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EXMO. SR. DR. EDUARDO SAVIO BUSANELLO - JUIZ TITULAR DA VARA
REGIONAL EMPRESARIAL DA COMARCA DE SANTA ROSA/RS

Incidente de Relatorio Mensal de Atividades (RMA) n.” 5002919-88.2024.8.21.0028
Processo n°: 5010640-28.2023.8.21.0028

A MRS Administracdo Judicial, nomeada nos autos da RECUPERACAO JUDICIAL DAS
EMPRESAS TRANSPORTADORA KNIPHOFF LTDA, CLAUDIR A KNIPHOFF - EPP e
TRANSPORTADORA COQUEIRINHO LTDA, vem, respeitosamente, apresentar
RELATORIO MENSAL DE ATIVIDADES REFERENTE AO PERiODO CONTABIL DE
JULHO. AGOSTO E SETEMBRO DE 2024, com fulcro no art. 22, II, “a” e “c” da Lei n°
11.101/2005:

Sitio Eletronico:

https://www.mrs.adm.br/transportadora-kniphoff-1tda-e-outros/
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DELIMITACOES DA FUNCAO DO ADMINISTRADOR JUDICIAL
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E preciso esclarecer que as informacdes contabeis e financeiras
analisadas no presente Relatorio, ndo foram auditadas e sdo de inteira responsabilidade da
Recuperanda, que responde por sua veracidade e exatiddo. O trabalho base para a elaboragdo dos
Relatérios Mensais das Atividades (RMAs) é executado observando as normas técnicas
contabeis, econdmicas, financeiras e legais aplicaveis, com pericia e imparcialidade, garantindo
ao Juizo uma visao mais aprofundada do real desempenho da Recuperanda.

Pela limitagcdo técnica do exame realizado, o Administrador Judicial
ndo pode garantir a corre¢do, precisdo e/ou integralidade das informagdes apresentadas, bem
como nado pode garantir ainda que todas as informagdes e dados relevantes ao acompanhamento
das atividades foram apresentadas pelas Recuperandas, porém, refor¢ca que todos os dados e fatos
relevantes que forem de seu conhecimento serdo apresentados nos relatorios.

Por fim, o Administrador Judicial informa aos gestores da empresa
Recuperanda que eventuais alteracdes ou modificagdes contabeis realizados nos balancetes
apresentados que sao usados para dar suporte aos Relatorios Mensais de Atividades, deverao ser

notificados e justificados por escrito ao Administrador Judicial.

GLOSSARIO CONTABIL

Andlise Horizontal: ¢ uma maneira de avaliar as demonstragdes financeiras de uma empresa comparando os resultados mais recentes com
aqueles registrados em meses ou anos anteriores. Assim, a analise horizontal permite acompanhar a evoluc¢éo dos dados divulgados nos balangos

da companhia.

Analise Vertical: Na analise vertical do balancete patrimonial, cada conta do ativo, passivo e patrimonio liquido é expressa como uma
porcentagem do total do ativo. Na analise vertical da demonstragdo de resultados, cada linha de receita ou despesa € expressa como uma

porcentagem da receita liquida total.

Ativo: S3o os bens, direitos e valores que a empresa possui ¢ podem ser convertidos em beneficios econdomicos futuros.
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Ativo Circulante: O ativo circulante ¢ uma categoria especifica de ativos no balango patrimonial de uma empresa que engloba todos os recursos e
direitos que se espera que se convertam em dinheiro (ou sejam consumidos) no decorrer do ciclo operacional normal da empresa, geralmente
dentro de um ano. Em outras palavras, sdo ativos que a empresa espera realizar, vender ou consumir durante o curso normal de suas operagdes

comerciais.

Capital Circulante Liguido: Corresponde a diferenga entre o ativo circulante e o passivo circulante de uma empresa. Ou seja, ¢ o capital que a
empresa tem liquido e que pode usar para pagamentos de dividas no curto prazo, giro de estoque, compra de matérias-primas, pagar impostos,

pagar salarios, entre outras demandas.

Grau de Endividamento: O grau de endividamento ¢ uma medida financeira que indica a propor¢ao entre o total de dividas de uma empresa (ou
individuo) e seus recursos proprios ou seu patrimoénio liquido. Em termos simples, ¢ uma maneira de avaliar o quanto uma entidade depende de

financiamento por meio de empréstimos ou outras formas de endividamento, em relagdo aos recursos que possui para cobrir essas dividas.

Indice de Liquidez Corrente: Corresponde ao quociente entre o ativo circulante e o passivo circulante. Ele mede a capacidade de uma
companhia pagar todas as suas dividas em um curto horizonte de tempo. Se o total for igual ou maior que 1, significa que a empresa tem capital

suficiente para cobrir as suas dividas. Do contrario, ela podera enfrentar dificuldades no curto prazo.

Indice de Liquidez Geral: Corresponde ao quociente entre o ativo e o passivo. E o que compreende todos os ativos da empresa, incluindo os que
possuem longo prazo. Maior que 1, a empresa esta apta a cumprir com suas obrigagdes a curto e longo prazo, caso contrario, a empresa nao esta

apta.

Indice de Liquidez Imediata: Corresponde ao quociente entre as caixa e disponibilidades e o passivo circulante. Indica a capacidade da empresa
de honrar suas obrigagdes de curto prazo somente com os recursos imediatamente disponiveis. Um valor acima de 1 indica que a empresa possui

recursos suficientes para pagar suas obrigagdes de curto prazo apenas com o dinheiro em caixa e equivalentes de caixa.
Passivo: Sdo as obrigacdes e dividas da empresa, ou seja, as contas a pagar e outras responsabilidades financeiras.

Passivo Circulante: ¢ uma categoria especifica no balango patrimonial de uma empresa que inclui todas as obrigac¢des e dividas que devem ser

pagas ou liquidadas no curto prazo, geralmente dentro de um ano ou do ciclo operacional normal da empresa, o que for maior.

Patriménio Liquido: Por defini¢do ¢ a diferenga entre o ativo e o passivo. Representa tudo o que a empresa possui, ja descontando tudo o que ela

deve.

1. SITUACAO SOCIETARIA
Razio Social: TRANSPORTADORA KNIPHOFF LTDA
CNPJ: 89.707.178/0001-80

Razao Social: CLAUDIR A KNIPHOFF
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CNPJ: 93.636.611/0001-01
Razao Social: TRANSPORTADORA COQUEIRINHO LTDA
CNPJ: 95.219.887/0001-10

Natureza Juridica: TRANSPORTADORA KNIPHOFF LTDA E TRANSPORTADORA
COQUEIRINHO LTDA - SOCIEDADES EMPRESARIAS LTDA. CLAUDIR A KNIPHOFF -
SOCIEDADE INDIVIDUAL//

Sede: RUA FELIPE SOARES DE LIMA, 39 - CRUZ ALTA/RS

Composi¢do societaria: CLAUDIR A KNIPHOFF, MARIA CLAUDETE KNIPHOFF E
EDMUNDO FLORES KNIPHOFF

2. INSPECAO

As empresas foram inspecionadas em 30/09/24, acompanhadas pelas
Sras. Maria Claudete Kniphoff, pelo Sr. Claudir A. Kniphoff e pela Dra. Andreia Moser,
procuradora das recuperandas.

A inspecdo se iniciou com as empresas atualizando que 02 dos 03
caminhdes atingidos pelas enchentes sentidas no Estado em maio permanecem sem previsao de
conserto, considerando o debate com a seguradora, de modo que as recuperandas contam com 13
caminhoes em circulagao.

Sobre a renovacdo de frota, manifestaram que os caminhdes sdo
antigos. Embora haja interesse da empresa na renovacao, esta ¢ inviavel face a situacdo
financeira vivida. Estdo operando no momento com 15 veiculos (caminhdes). 30% desses estdo

demandando manutengdes periddicas.
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As empresas reportaram que as vendas dos bens sdo fundamentais para
a continuidade das atividades, por isso buscam urgéncia nas vendas.

Atualmente, as empresas contam com 19 funciondrios sob regime
celetista. Além disso, notou-se transito de funciondrios nas instalacdes. Pontuou que as
remuneragdes estdo sendo adimplidas regularmente, mas com dificuldades, dependendo da venda
dos bens para adimplir os salarios futuros.

Durante a vistoria, foi possivel observar o estoque com itens para
reposicdo de caminhdes em manutengdo, bem como os itens dos caminhdes estragados na
enchente e que tiveram que ser desmontados.

Com relagdo aos tributos, foi informado a essa AJ que aqueles
relativos as esferas estadual e federal se encontram atrasados. Pontuou que, em virtude da
sequéncia de consertos nos caminhdes, houve decréscimo financeiro, fazendo com que as
empresas tivessem que atrasar os tributos municipais. Nao ha CNDs no momento.

Portanto, conclui-se que as empresas estdo cumprindo sua funcdo

social, promovendo a circula¢ao de produtos, gerando empregos e fomentando a regido.
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3. LEVANTAMENTO FOTOGRAFICO
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4. ANALISE CONTABIL DAS EMPRESAS EM JULHO

TRANSPORTADORA COQUEIRINHO LTDA
BALANCETES PATRIMONIALIS - BPs:

Seguem, de forma sintética, os valores dos principais grupos de contas

dos BPs:
Mar AV AH Abr AV AH Mai AV AH Jun AV AH
ATIVO RS 4.250.190 RS 4.153.365 R$ 4.037.369 RS 3.946.864
Ativo Circulante RS 580.616 13,66% RS 663.139 15,97% 14,21% RS 560.838 13,89% -15,43% RS 484.027 12,26% -13,70%
Ativo Néo Circulante RS 3.669.574 86,34% RS 3.490.226 84,03% -4,89% RS 3.476.531 86,11% -0,39% RS 3.462.837 87,74% -0,39%
PASSIVO RS 2.869.218 RS 2.909.309 R$ 2.986.314 RS 2.949.522
Passivo Circulante RS  2.869.218 100,00% R$  2.909.309 | 100,00% 1,40% R$ 2.986.314 | 100,00% 2,65% RS 2.949.522 100,00% -1,23%
Passivo N3o Circulante RS - 0,00% RS - 0,00% 0,00% RS - 0,00% 0,00% RS - 0,00% 0,00%
PATRIMONIO LiQuIDO RS 1.380.972 RS 1.244.056 RS 1.051.055 RS 997.342
Jul AV AH
¥

ATIVO RS  3.860.850

Ativo Circulante RS 411.707 10,66% -14,94%

Ativo N3o Circulante RS 3.449.142 89,34% -0,40%

PASSIVO RS 3.073.447

Passivo Circulante RS  3.073.447 100,00% 4,20%

Passivo Ndo Circulante RS - 0,00% 0,00%

PATRIMONIO LIQUIDO RS 787.403

AV — Analise Vertical
AH — Analise Horizontal

Observou-se que durante o periodo de margo a julho de 2024, o Ativo
Circulante da empresa experimentou uma reducdo de 29%. Em marco, totalizava a importancia

de RS 580.616, representando o percentual de 14% do Ativo Total:
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Composicdo do Ativo em Margo/2024

m Ativo Circulante  m Ativo Ndo Circulante

Em julho, diminuiu para R$411.707, equivalente ao percentual de 11%

do Ativo Total, de modo que foi percebida variagao absoluta negativa de R$ 168.909.

Composicdo do Ativo em Julho/2024

M Ativo Circulante W Ativo Ndo Circulante

Conclui-se que o Passivo Circulante experimentou aumento no
percentual de 7%. Em margo, o Passivo Circulante totalizava R$ 2.869.218, representando o

indice de 100% do Passivo Total:
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Composicdo do Passivo em Marco/2024

0%

m Passivo Circulante m Passivo N&o Circulante

Em julho, aumentou para R$ 3.073.447, equivalente a 100% do

Passivo Total, representando uma variagdo absoluta positiva de R$ 204.229.

Composicdo do Passivo em Julho/2024

0%

M Passivo Circulante M Passivo Ndo Circulante

Prosseguindo, no grafico abaixo € possivel notar a evolucdo dos

ativos e passivos da empresa de janeiro de 2024 a julho de 2024:
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Evolugdo dos Ativos e Passivos

Passivo Ndo Circulante

Passivo Circulante

Ativo Ndo Circulante

L
Ativo Circulante -

RS - RS 500.000 RS 1.000.000 RS 1.500.000  RS$2.000.000 RS 2.500.000 RS 3.000.000 RS 3.500.000 RS 4.000.000

HlJul ®Jun B Mai EAbr BMar

Observou-se que o Patrimdnio Liquido passou por variacdo negativa,

uma vez que em margo apresentou valor de R$1.380.972 e em julho o valor de R$787.403.

Patriménio Liquido
RS 1.600.000
RS 1.380.972

RS 1.400.000
RS 1.244.056

RS 1.200.000
RS 1.051.055 RS 997.342

RS 1.000.000
: RS 787.403
RS 800.000
RS 600.000
RS 400.000
R$ 200.000

RS -
Mar Abr Mai Jun Jul

Conforme o gréafico acima, o Patrimdénio Liquido decresceu durante

esse periodo.

INDICADORES FINANCEIROS:
Capital Circulante Liquido (CCL) = Ativo Circulante (-) Passivo Circulante

Deste modo, o grafico abaixo demonstra a evolucdo do Capital
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Circulante Liquido:

Capital Circulante Liguido

-RS 2.000.000,00
Mar Abr Mai Jun Jul
-RS 2.100.000,00
-RS 2.200.000,00
-RS 2.300.000,00
-RS 2.400.000,00
-RS 2.500.000,00

-RS 2.600.000,00

-RS 2.700.000,00

Percebe-se que o CCL iniciou com o valor de -R$2.288.601 em margo.
Em abril chegou ao valor de -R$2.425.476 e em maio e finalizou percebeu a importancia de -R$

2.465.494. Em julho teve novo declinio e chegou ao valor de -R$2.661.739.

E possivel afirmar que, atualmente, a empresa nao teria condigdes

financeiras de arcar com as dividas de curto prazo.

Ativo Total
Passivo Total

indice de Liquidez Geral (ILG) =

Segue abaixo a evolugdo do ILG:

indice de Liquidez Geral
1,50
1,45
1,40
1,35

1,30 \

1,25

1,20
1,15

1,10
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Ao analisar a evolugdo do (ILG), observamos uma trajetoria
descendente de margo (1,48) a julho (1,25). Mesmo em declinio, é possivel concluir que a

recuperanda possui capacidade para quitar suas obrigagoes.

Ativo Circulante
Passivo Circulante

Indice de Liquidez Corrente (ILC) =

Segue abaixo a evolugdo do ILC:

indice de Liquidez Corrente

0,2500
0,2000
0,1500
0,1000

0,0500

O ILC iniciou mar¢o com o indice de 0,20 e apds breve recuperagao
em abril chegou ao valor de 0,19 em maio e finalizou com 0,16 em junho. Com nova queda em

julho, chegou ao patamar de 0,13, confirmando a tendéncia de queda.

E importante destacar que o indice estd muito distante de 1,00 e tem

poucos ativos circulantes para quitar suas obrigacdes de curto prazo.

. - . Disponibilidad
Indice de Liquidez Imediata (ILI) = ——=L>======

O grafico abaixo apresenta a evolucio do Indice de Liquidez Imediata:
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indice de Liquidez Imediata

0,0300
0,0250
0,0200
0,0150
0,0100

0,0050

O ILI iniciou mar¢o com o indice de 0,24, chegando ao valor de
0,0008 em abril, de 0,01 em maio e finalizando o primeiro semestre com 0,0082 em junho. Em

julho chegou a 0,0031 evidenciando a tendéncia volatil para o ano de 2024.

Passivo Circulante + Passivo Nao Circulante
Ativo Total

Grau de Endividamento (GE) =

Ilustra-se abaixo a evolugdo do Grau de Endividamento:

Grau de Endividamento

6,0000
5,0000
4,0000 /— /
3,0000 m—
2,0000
1,0000
Mar Abr Mai Jun Jul
A empresa iniciou mar¢o com um Grau de Endividamento no valor de
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3,07 e finalizou em julho com um valor de 4,90.

Lucratividade da Empresa

Com isso, demonstra-se, abaixo, a lucratividade da empresa:

Lucratividade
RS -

-RS 50.000
-R$ 100.000
-R$ 150.000
-RS$ 200.000
-R$ 250.000

-RS 300.000

Até 0 més de margo o prejuizo acumulado no ano era de -R$253.577.
Nos meses de abril € maio o prejuizo aumentou para -R$ 583.474. Em junho reduziu o prejuizo
mensal para -R$ 53.712 e finalizou o primeiro semestre com um prejuizo acumulado de -R$
637.187. Porém, em julho obteve grande prejuizo de -R$209.939, chegando ao acumulado de
-R$847.126 até o més citado.

CONCLUSAO:
E possivel concluir pela visivel deterioragio nas financas ao longo dos
ultimos meses. Durante o periodo de marco a julho, o Ativo Circulante sofreu uma reducao
significativa, enquanto o Passivo Circulante apresentou aumento, criando um desequilibrio

preocupante entre os ativos de curto prazo e as obrigagdes da empresa.

O Patrimoénio Liquido também registrou uma queda notavel, indicando
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uma redu¢@o nos recursos proprios da empresa e uma crescente dependéncia de passivos. Esse
cenario aponta para um agravamento da satde financeira, com um aumento no endividamento e

uma capacidade limitada de lidar com obrigagdes imediatas.

Além disso, o Capital Circulante Liquido continuou a se deteriorar ao
longo do periodo, refor¢ando a dificuldade da empresa em cumprir com suas dividas de curto
prazo. A liquidez também registrou quedas preocupantes, evidenciando que a Transportadora
Coqueirinho enfrenta dificuldades em manter recursos suficientes para cobrir suas obrigacdes no

curto prazo.

O grau de endividamento aumentou consideravelmente, indicando
uma crescente dependéncia de financiamento externo. Esse aumento no endividamento, aliado a
reducdo da liquidez, coloca a empresa em uma posi¢do financeira fragil, que pode comprometer

sua sustentabilidade se ndo forem adotadas medidas corretivas.

A lucratividade também foi impactada negativamente, com prejuizos
acumulados durante o periodo analisado. Essa sequéncia de resultados negativos reforga a
necessidade de uma revisao urgente das estratégias financeiras e operacionais, a fim de reverter a

tendéncia de deterioragdo e melhorar a performance da empresa nos proximos meses.

Em resumo, a Transportadora Coqueirinho Ltda enfrenta um cenario
de desequilibrio financeiro, com desafios significativos relacionados a liquidez, endividamento e
lucratividade. Para mitigar esses riscos e evitar um agravamento da situacdo, € essencial que a

empresa implemente medidas estratégicas que visem a recuperacao de sua saude financeira.

CLAUDIR A KNIPHOFF - EPP
BALANCETES PATRIMONIALIS - BPs:

Seguem, de forma sintética, os valores dos principais grupos de contas

dos BPs:
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AV Abr AV AH Jun AV AH
ATIVO RS 14.892.801 100% RS 14.649.899 100% -2% RS 14.321.130 100% -2%
Ativo Circulante RS 12.484.967 84% RS 12.484.967 85% 0% RS 12.484.967 87% 0%
Ativo N&o Circulante RS 2.407.834 16% RS 2.164.932 15% -10% RS 1.836.163 13% -15%
PASSIVO RS 11.741.764 100% RS 11.747.652 100% 0% RS 11.455.084 100% -2%
Passivo Circulante RS 11.741.764 100% RS 11.747.652 100% 0% RS 11.455.084 100% -2%
Passivo N&o Circulante | RS - 0% 0% RS - 0%
PATRIMONIO LiQUIDO RS 3.151.038 RS 2.902.246 -7,90% | RS 2.866.046 -1,25%

Jul AV AH
v
ATIVO RS 14.321.130 100% 0%
Ativo Circulante RS 12.484.967 B87% 0%
Ativo Ndo Circulante RS 1.836.163 13% 0%
PASSIVO RS 11.455.084 100% 0%
Passivo Circulante RS 11.455.084 100% 0%
: S 4

Passivo Ndo Circulante | RS - 0% #DIV/0!
PATRIMONIO LIQUIDO | RS  2.866.046 0,00%

AV — Analise Vertical
AH — Analise Horizontal

Observou-se que durante o periodo, o Ativo Circulante da empresa nao

experimentou variacdes. Em marg¢o, o Ativo Circulante totalizava a importincia de R$

12.484.967, representando o percentual de 84% do Ativo Total:

PORTO ALEGRE

Iguatemi Corporate
Av. Dr. Nilo Peganha, 2825/804

SAD PAULD
R. Pintassilgo, 480/153

1JUi - RS
R. José Bonifacio, 457/501

16

TELEFONE

51 9.9969.3339
11 9.1111.2456

E-MAIL

contato@mrs.adm.br
www.mrs.adm.br




MRS

ADMINISTRAGAO JUDICIAL

Composicdo do Ativo em Marco/2024

mAtivoCrculante W Ativo Nao Circularte

Em julho, esse valor permaneceu inalterado, equivalente ao percentual

de 87% do Ativo Total.

Composi¢ao do Ativo em Julho/2024

M Ativo Circulante B Ativo Ndo Circulante

Foi possivel concluir que o Passivo Circulante demonstrou reducao no

percentual de 2%. Notou-se que, em margo, o Passivo Circulante totalizava R$ 11.741.764,

representando o indice de 100% do Passivo Total:
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Composicdo do Passivo em Marco/2024

0%

M Passivo Circulante m Passivo Ndo Circulante

Em julho, esse valor diminuiu para R$11.455.084, equivalente a 100%

do Passivo Total, representando variagdo absoluta negativa de R$286.680.

Composicdo do Passivo em Julho/2024

0%

M Passivo Circulante M Passivo Ndo Circulante

No grafico abaixo é possivel notar a evolucao dos ativos e passivos da

empresa de margo a julho de 2024:
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Evolucdo dos Ativos e Passivos

Passivo N&o Circulante

Passivo Circulante

Ativo Ndo Circulante

Ativo Circulante

RS - R$ 2.000.000 R$4.000.000 RS$6.000.000 RS 8.000.000 RS 10.000.000 R$ 12.000.000 RS 14.000.000

HJul Jun m W Abr m Mar

Observou-se que o Patrimonio Liquido passou por variagdo negativa.

Em margo, apresentou valor de R$ 3.151.037 e em julho o valor chegou a R$ 2.866.046.

Patrimdnio Liquido
3.200.000,00
3.150.000,00
3.100.000,00
3.050.000,00
3.000.000,00
2.950.000,00

3.151.037,54

2.902.246,27

2.900.000,00 RS 2.866.046 RS 2.866.046
2.850.000,00
2.800.000,00
2.750.000,00
2.700.000,00

mMar mAbr m mJun mJul

Conforme o grafico acima, constata-se que o Patriménio Liquido

piorou durante esse periodo.

INDICADORES FINANCEIROS:
Capital Circulante Liquido (CCL) = Ativo Circulante (-) Passivo Circulante

O grafico abaixo demonstra a evolucao do Capital Circulante Liquido:
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Capital Circulante Liquido

RS 1.200.000,00

RS 1.000.000,00
R$ 800.000,00
R$ 600.000,00
RS 400.000,00
R$ 200.000,00

RS -

E possivel notar que o CCL obteve melhoria, considerando que, em
margo, tinha o valor de R$743.203,45 ¢ finalizou julho com R$ 1.029.883, indicando que a

empresa estd saudavel, pois tem mais ativos que passivos circulantes.

Ativo Total
Passivo Total

Indice de Liquidez Geral (ILG) =

Segue abaixo a evolugdo do ILG:

indice de Liquidez Geral

0,30
0,60
0,40

0,20

O ILG registrou queda de marco a julho. Iniciou em mar¢o com um
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indice de 1,27 e finalizou julho com 1,25. Apesar da queda ndo ter sido vertiginosa, ¢ importante
que para os ultimos meses de 2024 obtenha tendéncia de alta para tornar a empresa cada vez mais

saudavel.

Ativo Circulante
Passivo Circulante

Indice de Liquidez Corrente (ILC) =

Segue abaixo a evolugdo do ILC:

indice de Liquidez Corrente

1,0950

1,0000
1,0850
1,0800
1,0750
1,0700
1,0650

1,0600
1,0550
1,0500
1,0450

Notou-se melhoria em seu ILC ao longo do periodo, tendo iniciado
mar¢o com um indice de 1,0633 e finalizado julho com 1,0899, indignado que possui mais ativos

que passivos circulantes.

Z_ g QG g Disponibilidades
Indice de Liquidez Imediata (ILI) = Pa:;:zolalrlculan =

O grafico abaixo apresenta a evolugio do Indice de Liquidez Imediata:
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indice de Liquidez Imediata

Mar Abr Jun Jul
-0,0020

-0,0040
-0,0060
-0,0080
-0,0100
-0,0120

-0,0140

-0,0160

O ILI obteve melhoria, demonstrando -0,0143 em marco. Todavia, em
julho apresentou reducdo significativa para o patamar de -0,0146, o que significa afirmar que esta

distante de um bom resultado com seus ativos liquidos, sem capacidade de quitar obrigacdes a

curto prazo.
Grau de Endividamento (GE) _ _Passivo Circulante + Passivo Nao Circulante
Ativo Total
Apresenta-se abaixo a evolu¢do do Grau de Endividamento:
Grau de Endividamento
6,0000
5,0000
4,0000
3,0000
2,0000
1,0000
Mar Abr Jun Jul
A empresa apresentou declinio no grau de endividamento, iniciando
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com o indice de 4,7263 em marco e finalizando com 4,9968 em julho. Hoje a empresa tem mais

passivos de terceiros que recursos proprios.

Lucratividade da Empresa

Com isso, demonstra-se, abaixo, a lucratividade da empresa:

Lucratividade
RS -
Mar Abr Jun Jul
-R$ 100.000,00
-R$ 200.000,00
-R$ 300.000,00
-R$ 400.000,00
-R$ 500.000,00

-RS$ 600.000,00

-R$ 700.000,00

-R$ 800.000,00

A empresa enfrentou um prejuizo acumulado em margo no valor de
-R$ 461.190. Em abril aumentou seu prejuizo acumulado para -R$709.981. Nos meses de maio e

julho diminuiu consideravelmente o prejuizo e acumulou -R$715.706 de prejuizo até julho.

CONCLUSAO:
A andlise financeira revela estabilidade no Ativo Circulante, que
permaneceu constante ao longo do periodo, representando uma parte substancial do Ativo Total
da empresa. No entanto, o Passivo Circulante registrou uma leve queda, o que indica uma

reducdo nas obrigagdes de curto prazo.

O Patrimoénio Liquido, por sua vez, sofreu uma reducgdo, indicando
uma diminui¢do nos recursos proprios. Apesar disso, o Capital Circulante Liquido mostrou uma

melhora, evidenciando que a empresa possui mais ativos do que passivos circulantes, o que
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reflete uma condi¢do financeira saudavel, desde que essa tendéncia seja mantida nos meses

seguintes.

O Indice de Liquidez Geral apresentou uma leve queda, o que sugere
uma ligeira redugdo na capacidade em cumprir suas obrigacgdes totais, mas ainda se mantém em
um patamar relativamente positivo. O Indice de Liquidez Corrente também mostrou uma
melhora, demonstrando que a empresa possui mais ativos circulantes do que passivos circulantes,

embora ainda esteja muito proxima de 1,00, indicando espaco para melhorar a liquidez.

Por outro lado, o Indice de Liquidez Imediata permaneceu negativo,
indicando dificuldade em lidar com emergéncias financeiras, ja& que seus ativos liquidos sdo

insuficientes para cobrir as obriga¢des imediatas.

O Grau de Endividamento apresentou declinio, o que evidencia uma
maior dependéncia de passivos de terceiros em relagao aos seus proprios recursos. Isso coloca a
empresa em uma situacdo de endividamento que precisa ser revertida para melhorar sua solidez

financeira.

Em termos de lucratividade, a empresa enfrentou prejuizos

acumulados até julho do corrente ano.

Portanto, demonstra sinais de recuperac¢do em alguns indicadores, mas
ainda enfrenta desafios importantes, como a necessidade de melhorar sua liquidez imediata e

reduzir seu grau de endividamento.

TRANSPORTADORA KNIPHOFF LTDA

BALANCETES PATRIMONIALIS - BPs:

Seguem, de forma sintética, os valores dos principais grupos de contas

dos BPs:
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Mar AV Abr AV AH Jun AV AH
ATIVO RS 307.097 100% RS 304.209 100% -1% RS 303.894 100% 0%
Ativo Circulante -RS 69.341 -23% -RS 69.437 -23% 0% -RS 69.752 -23% 0%
Ativo Ndo Circulante RS 376.438 123% RS 373.646 123% -1% RS 373.046 123% 0%
PASSIVO RS 9.024.831 100% RS 9.029.481 100% 0% RS 9.029.481 100% 0%
Passivo Circulante RS 9.024.831 100% RS 9.029.481 100% 0% RS 9.029.481 100% 0%
Passivo N3o Circulante 0% 0% #DIV/0! | RS - 0% #DIV/0!
PATRIMONIO LiQUIDO -RS 8.717.734 -RS 8.725.272 0,09% |-RS 8.725.587 0,00%

Jul AV AH
4

ATIVO RS 443,397 100% 46%
Ativo Circulante RS 69.752 16% -200%
Ativo Ndo Circulante RS 373.646 24% 0%
PASSIVO RS 9.029.481 100% 0%
Passivo Circulante RS 0.029.481 100% 0%
Passivo Ndo Circulante | RS - 0%
PATRIMONIO LIQUIDO |-RS 8.586.084 -1,60%

AV — Analise Vertical
AH — Analise Horizontal

experimentou redugdo de 1%. Em margo, o Ativo Circulante totalizava a importancia de -R$

Observou-se que durante o periodo o Ativo Circulante da empresa

69.341, representando o percentual de -16% do Ativo Total:
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Composicio do Ativo em Marg¢o/2024

M Ativo Circulante M Ativo N3o Circulante

Em julho, esse valor diminuiu para -R$69.752, equivalente ao

percentual de -16% do Ativo Total, resultando na variagdo absoluta negativa de -R$ 410.

Composicdo do Ativo em Julho/2024

M Ativo Circulante  m Ativo Ndo Circulante

Foi possivel concluir que o Passivo Circulante experimentou um
aumento que representou o percentual de 1%. Notou-se que, em margo, o Passivo Circulante

totalizava R$ 9.024.831, representando o indice de 100% do Passivo Total:
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Composi¢do do Passivo em Mar¢o/2024

0%

B Passivo Circulante M Passivo Ndo Circulante

Em julho, aumentou para R$ 9.029.481, equivalente a 100% do

Passivo Total, representando varia¢do absoluta positiva de R$ 4.650.

Composicdo do Passivo em Julho/2024

0%

W Passivo Circulante  m Passivo N&o Circulante

Prosseguindo, no grafico abaixo € possivel notar a evolugdo dos ativos

€ passivos:
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Passivo Circulante

Ativo N&do Circulante

. . 1
Ativo Circulante

-R$ 2.000.000

RS -
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Evolucdo dos Ativos e Passivos

RS 2.000.000 RS 4.000.000 RS 6.000.000 RS 8.000.000 RS 10.000.000

®mjul mJun ® = Abr ® Mar

Observou-se que o Patrimonio Liquido da empresa passou por

varia¢ao negativa. Em margo, apresentou valor de -R$ 8.717.734 e em julho o valor chegou a -R$

8.586.084.

-8.500.000,00

-8.550.000,00

-8.600.000,00

-8.650.000,00

-8.700.000,00

-8.750.000,00

Patrimdnio Liquido

I I I -

871173812 g 725.972,18 -RS$ 8.725.587

mMar mAbr m mJun mJul

Constata-se que o Patrimonio Liquido piorou durante esse periodo.

INDICADORES FINANCEIROS:
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Capital Circulante Liquido (CCL) = Ativo Circulante (-) Passivo Circulante

O grafico abaixo demonstra a evoluc¢ao do Capital Circulante Liquido:

Capital Circulante Liquido
RS -
-R$ 1.000.000,00 Mar Abr Jun Jul
-R$ 2.000.000,00
-R$ 3.000.000,00
-R$ 4.000.000,00
-R$ 5.000.000,00
-R$ 6.000.000,00
-R$ 7.000.000,00
“R$ 8.000.000,00
-R$ 9.000.000,00

-R$ 10.000.000,00

O CCL obteve queda de marco a julho, iniciando o periodo com o
valor de -R$ 9.094.172 e finalizando com -R$ 9.099.232, o que indica um quadro preocupante,
pois o passivo circulante ¢ superior ao ativo circulante, ou seja, ndo tem capital liquido a curto
prazo para quitar suas obrigacdes.

Ativo Total
Passivo Total

indice de Liquidez Geral (ILG) =

Segue abaixo a evolugdo do ILG:

indice de Liquidez Geral
0,0400

0,0350

0,0300
0,0250
0,0200
0,0150
0,0100

0,0050
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O ILG obteve queda de margo a julho, registrando o indice de 0,034

em marc¢o ¢ 0,033 em julho.

Z o SRS Ativo Circulante
Indice de Liquidez Corrente (ILC) = e e

Segue abaixo a evolugdo do ILC:

indice de Liquidez Corrente

-0,007660
Mar Abr Jun Jul
-0,007670
-0,007680
-0,007690
-0,007700

-0,007710

-0,007720

-0,007730

A empresa obteve queda em seu ILC. Iniciou mar¢o com um indice de
-0,007683 e finalizou julho com -0,007725, o que corresponde a um ativo circulante negativo,

pois existem contas credoras em banco.

Passivo Circulante + Passivo Nio Circulante
Ativo Total

Grau de Endividamento (GE) =

Apresenta-se abaixo a evolu¢do do Grau de Endividamento:
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Grau de Endividamento

Mar Abr Jun Jul
-0,0050

-0,0100
-0,0150
-0,0200
-0,0250

-0,0300

-0,0350

-0,0400

Nota-se melhoria no grau de endividamento, uma vez que iniciou o
periodo com o indice de -0,0352 e finalizou com -0,0348 em julho. Apesar disso, ainda possui

mais passivos de terceiros que recursos proprios.

Lucratividade da Empresa

Com isso, demonstra-se, abaixo, a lucratividade da empresa:

Lucratividade

RS -
Mar Abr Jun Jul

-R$ 5.000,00

-R$ 10.000,00

-R$ 15.000,00

-R$ 20.000,00

-R$ 25.000,00

-R$ 30.000,00

-R$ 35.000,00

A empresa registrou prejuizo acumulado até julho no valor de -R$

31.037,44.
PORTO ALEGRE SAD PAULD 1JUi - RS TELEFONE E-MAIL
Iguatemi Corporate R. Pintassilgo, 480/153 R. José Bonifacio, 457/501 51 9.9969.3339 contato@mrs.adm.br
Av. Dr. Nilo Peganha, 2825/804 11 9.1111.2456 www.mrs.adm.br

31



MRS

ADMINISTRAGAO JUDICIAL

CONCLUSAO:
A andlise dos balancetes revela algumas tendéncias preocupantes.
Durante esse periodo, o Ativo Circulante sofreu leve redugdo, refletindo pequena variacao
negativa em seus ativos de curto prazo. Ja o Passivo Circulante apresentou um aumento,
demonstrando que as obrigacdes de curto prazo da empresa cresceram levemente, o que agrava a

situacdo financeira.

O Patrimoénio Liquido, por sua vez, continuou a deteriorar-se,
mantendo-se em territorio negativo. Essa deterioragdo € um indicativo de que a empresa continua

com mais obrigagdes do que recursos proprios, agravando sua posicao patrimonial.

O Capital Circulante Liquido permaneceu negativo durante o periodo,
mostrando que a empresa nao possui capital disponivel suficiente para cobrir suas obrigagdes de
curto prazo. Esse quadro é preocupante, uma vez que significa que a Transportadora Kniphoff

estd enfrentando dificuldades em gerir suas operagdes financeiras didrias.

O Indice de Liquidez Geral também apresentou queda, indicando que a
empresa possui poucos ativos para quitar seus passivos totais. O indice esta muito proéximo de

zero, o que evidencia a fragilidade financeira da empresa.

O Indice de Liquidez Corrente também mostrou queda, refletindo que

o ativo circulante est4 negativo, indicando um saldo bancario credor.

Embora o Grau de Endividamento tenha mostrado melhoria, o indice
ainda estd longe do ideal. A empresa continua com um nivel elevado de endividamento, com

mais passivos de terceiros do que recursos proprios.
Em relacdo a lucratividade, apresentou prejuizo acumulado até julho.

Conclui-se que a Transportadora Kniphoff enfrenta um cenario
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financeiro delicado e precisard de uma gestao rigorosa para reverter essa situagdo até o final do

ano.

4.1. ANALISE CONTABIL DAS EMPRESAS EM AGOSTO

TRANSPORTADORA COQUEIRINHO LTDA
BALANCETES PATRIMONIALIS - BPs:

Segue, de forma sintética, os valores dos principais grupos de contas

dos BPs:
Mar AV AH Abr AV AH Mai AV AH Jun AV AH
ATIVO RS 4.250.190 RS 4.153.365 R$ 4.037.369 RS 3.946.864
‘Ativo Circulante RS 580.616 13,66% RS 663.139 1597% 14.21% RS 560.838 13,89% 1543% | RS 484.027 12,26% 13,70%
Ativo N&o Circulante RS 3.669.574 86,39% RS 3.490.226 84,03% -4,89% RS 3.476.531 86,11% -0,39% RS 3.462.837 87,74% -0,39%
PASSIVO RS 2.869.218 RS 2.909.309 R$ 2.986.314 RS 2.949.522
Passivo Circulante RS 2.869.218 | 100,00% RS 2.909.300 | 100,00% 1,40% RS 2.986.314 | 100,00% 2,65% RS2.949.522 | 100,00% 1,23%
Passivo N3o Circulante | RS - 0,00% RS - 0,00% 0,00% RS - 0,00% 0,00% RS - 0,00% 0,00%
PATRIMONIO LiQuiDO RS 1.380.972 R$ 1.244.056 R$ 1.051.055 RS 997.342
Jul AV AH Ago AV AH
ATIVO RS 3.860.850 RS 3.922.155
Ativo Circulante RS 411.707 10,66% -14,94% RS 486.708 12,41% 18,22%
Ativo Nao Circulante RS 3.449.142 89,34% -0,40% RS 3.435.448 87,59% -0,40%
PASSIVO RS 3.073.447 RS 3.264.081
Passivo Circulante RS 3.073.447 100,00% 4,20% RS 3.264.081 100,00% 6,20%
Passivo N3o Circulante RS - 0,00% 0,00% RS - 0,00% 0,00%
PATRIMONIO LiQUIDO RS 787.403 RS 658.075

AV — Analise Vertical
AH — Analise Horizontal

Observou-se que durante o periodo o Ativo Circulante da empresa

experimentou uma redu¢do de 16%. Em marco, o Ativo Circulante totalizava a importancia de

R$ 580.616, representando o percentual de 14% do Ativo Total:
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Composicio do Ativo em Marco/2024

m Ativo Circulante  m Ative N3o Circulante

Em agosto, diminuiu para R$486.708, equivalente ao percentual de

12% do Ativo Total. Assim sendo, foi percebida variagao absoluta negativa de R$ 93.909.

Composicdo do Ativo em Agosto/2024

M Ativo Circulante M Ativo N3o Circulante

Foi possivel concluir que o Passivo Circulante aumentou em 14%.
Notou-se que, em mar¢o, o Passivo Circulante totalizava R$ 2.869.218, representando o indice

de 100% do Passivo Total:
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Composicdo do Passivo em Marco/2024

0%

m Passvo Circulante m Passivo Nao Circulante

Em agosto, aumentou para R$ 3.264.081, equivalente a 100% do

Passivo Total, representando variagao absoluta positiva de R$ 394.863.

Composicdo do Passivo em Agosto/2024

0%

W Passivo Circulante M Passivo Ndo Circulante

No grafico abaixo € possivel notar a evolugdo dos ativos e

passivos:
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Evolugdo dos Ativos e Passivos

Passivo Ndo Circulante

Passivo Circulante

Ativo N3o Circulante

Ativo Circulante

|

RS - RS 500.000 RS 1.000.000 RS 1.500.000 RS 2.000.000 RS 2.500.000 RS 3.000.000 RS 3.500.000 RS 4.000.000

M Ago MJul WlJun EMai EAbr EMar

Observou-se que o Patrimonio Liquido da empresa passou por
variagdo negativa. Em margo, apresentou valor de R$ 1.380.972 ¢ em agosto o valor chegou a R$

658.075.

Patrimonio Liquido

RS 1.600.000
RS 1.380.972
RS 1.400.000
RS 1.244.056
RS 1.200.000
RS 1.051.055 R$ 997.342
RS 1.000.000
RS 787.403

RS 800.000 RS 658.075

RS 600.000

RS 400.000

RS 200.000

RS -
Mar Abr Mai Jun Jul Ago

Constata-se que o Patrimonio Liquido piorou durante esse periodo.

INDICADORES FINANCEIROS:
Capital Circulante Liquido (CCL) = Ativo Circulante (-) Passivo Circulante

O grafico abaixo demonstra a evolucdo do Capital Circulante Liquido:
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Capital Circulante Liquido

RS -

Mar Abr Mai Jun Jul
-R$ 500.000,00
-RS 1.000.000,00
-RS 1.500.000,00
-R$ 2.000.000,00

Ago

RS 2.500.000,00 \

-RS 3.000.000,00

E possivel perceber que o CCL iniciou com o valor de -R$2.288.601

em margo. Em abril, registrou o valor de -R$2.425.476. E, em maio o valor de -R$ 2.465.494.

Em julho e agosto teve novo declinio e chegou ao valor de -R$ 2.777.373, o que gera

preocupagdo, pois nao haveria capacidade financeira de adimplir as dividas de curto prazo.

Ativo Total
Passivo Total

Indice de Liquidez Geral (ILG) =

Segue abaixo a evolugdo do ILG:

indice de Liquidez Geral

1,60

1,40 e ——

1,20 E

1,00

0,80

0,60

0,40

0,20

Mar Abr Mai Jun Jul Ago
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Observa-se que o ILG decaiu em margo para o indice de 1,48 e agosto
para 1,20, indicando que a empresa consegue quitar suas obrigagdes, embora o indice esteja em

declinio.

Ativo Circulante
Passivo Circulante

Indice de Liquidez Corrente (ILC) =

Segue abaixo a evolugdo do ILC:

indice de Liquidez Corrente

0,2500
0,2000
0,1500
0,1000

0,0500

Mar Abr Mai Jun Jul Ago

O ILC iniciou margo com o indice de 0,20 e apoOs breve recuperagao
em abril chegou ao valor de 0,19 em maio e finalizou com 0,16 em junho. Com nova queda em
julho, chegou ao patamar de 0,13 evidenciando a tendéncia de queda. Em agosto demonstrou
recuperagdo, chegando ao indice de 0,15.

0. s e . Di ibilidad
Indice de Liquidez Imediata (ILI) = ——T———"

O gréfico abaixo apresenta a evolugdo do Indice de Liquidez Imediata:
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indice de Liquidez Imediata
0,0300
0,0250
0,0200
0,0150
0,0100

0,0050

O ILI iniciou mar¢o com o indice de 0,24, chegando ao valor de
0,0008 em abril, de 0,01 em maio e finalizando o primeiro semestre com 0,0082 em junho. Em
julho chegou a 0,0031 evidenciando a tendéncia volatil para o ano de 2024. Em agosto consegui
importante recuperagao finalizando com o indice de 0,0176, indicando que possui poucos ativos

imediatos para quitar obrigacdes de curto prazo.

o 0 Passivo Circulante + Passivo Nio Circulante
Grau de Endividamento (GE) = e e

Apresenta-se abaixo a evolu¢do do Grau de Endividamento:

Grau de Endividamento

7,0000
6,0000
5,0000
4,0000
3,0000
2,0000

1,0000

A empresa iniciou com Grau de Endividamento no valor de 3,07 e
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finalizou em agosto com um valor de 5,96.

Lucratividade da Empresa

Com isso, demonstra-se, abaixo, a lucratividade da empresa:

Lucratividade
RS -

-RS$ 50.000
-R$ 100.000
-R$ 150.000
-R$ 200.000
-R$ 250.000

-R$ 300.000

Até 0 més de margo o prejuizo acumulado no ano era de -R$ 253.577.
Nos meses de abril e maio o prejuizo aumentou e chegou ao valor acumulado de -R$ 583.474.
Em junho reduziu o prejuizo mensal para -R$ 53.712 e finalizou o primeiro semestre com um
prejuizo acumulado de -R$ 637.187. Porém, em julho e agosto obteve grande prejuizo, chegando

ao acumulado de -R$ 976.455 no ano de 2024.

CONCLUSAO:
A analise do balanco mensal revela um cenario de deterioragao
financeira. O Ativo Circulante apresentou reducdo significativa no periodo, enquanto o Passivo

Circulante aumentou, refletindo maior pressao sobre as obrigagdes de curto prazo.

Além disso, o Patrimonio Liquido sofreu variagdo negativa
importante, sinalizando que o capital esta diminuindo, indicando maior risco financeiro. O

Capital Circulante Liquido, que reflete a capacidade em arcar com suas dividas de curto prazo,
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mostrou um cenario preocupante, com quedas constantes e sem sinais claros de recuperacdo até o

momento.

Os indices de liquidez geral e corrente, que indicam a capacidade de
quitar suas dividas com seus ativos, mostraram uma trajetoria de queda, com o indice de liquidez
corrente se mantendo muito abaixo de 1,00, o que sugere que a empresa esta operando com um
nivel insuficiente de ativos circulantes para cobrir suas obrigagdes imediatas. O indice de
liquidez imediata também demonstrou grande volatilidade, com quedas acentuadas, apesar de

uma leve recuperaciao em agosto.

O grau de endividamento aumentou consideravelmente durante o
periodo analisado, indicando maior dependéncia de financiamento externo para manter suas
operagdes. Este aumento no grau de endividamento representa um risco significativo, exigindo

que a empresa melhore sua gestao de dividas nos proximos meses.

Em termos de lucratividade vem acumulando prejuizos ao longo do
ano de 2024, com apenas uma leve reducdo no prejuizo mensal em junho. Entretanto, os
prejuizos aumentaram novamente em julho e agosto, resultando em um prejuizo acumulado
substancial. A continuidade desses prejuizos pode afetar ainda mais o patrimonio liquido e

agravar sua situagdo financeira.

Diante desse cenario, ¢ fundamental que a empresa reavalie suas

estratégias operacionais e financeiras.

CLAUDIR A KNIPHOFF - EPP

BALANCETES PATRIMONIALIS - BPs:

Seguem, de forma sintética, os valores dos principais grupos de contas

dos BPs:
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Mar AV Abr AV AH Jun AV AH
ATIVO R$ 14.892.801 100% RS 14.649.899 100% -2% R$ 14.321.130 | 100% -2%
Ativo Circulante RS 12.484.967 84% RS 12.484.967 85% 0% RS 12.484.967 87% 0%
Ativo Ndo Circulante RS 2.407.834 16% RS 2.164.932 15% -10% | RS 1.836.163 13% -15%
PASSIVO RS 11.741.764 100% RS 11.747.652 100% 0% RS 11.455.084 | 100% -2%
Passivo Circulante RS 11.741.764 100% RS 11.747.652 100% 0% RS 11.455.084 | 100% -2%
Passivo N&o Circulante | RS - 0% 0% RS - 0%
PATRIMONIO LiQUIDO RS 3.151.038 RS 2.902.246 -7,90% | RS 2.866.046 -1,25%

Jul AV AH Ago AV AH

ATIVO RS 14.321.130 100% 0% RS 14.053.535 100% -2%
Ativo Circulante RS 12.484.967 87% 0% RS 12.475.346 89% 0%
Ativo Ndo Circulante RS 1.836.163 13% 0% RS 1.578.190 11% -14%
PASSIVO RS 11.455.084 100% 0% RS 11.459.706 100% 0%
Passivo Circulante RS 11.455.084 100% 0% RS 11.459.706 100% 0%
Passivo Ndo Circulante | RS - 0% #DIV/0! RS - 0% #DIV/0!
PATRIMONIO LiQUlDO RS 2.866.046 0,00% RS 2.593.830 -9,50%

AV — Analise Vertical
AH — An4lise Horizontal

Observou-se que o Ativo Circulante experimentou reducao de 0,1%.
Em margo, o Ativo Circulante totalizava a importancia de R$ 12.484.967, representando o

percentual de 84% do Ativo Total:

Composicdo do Ativo em Marco/2024

mAtivoCrculante W Ativo N3o Circulante

Em agosto, diminuiu para R$ 12.475.346, equivalente ao percentual de
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89% do Ativo Total.

Composicdo do Ativo em Agosto/2024

M Ativo Circulante B Ativo Ndo Circulante

Foi possivel concluir que o Passivo Circulante reduziu 2%. Notou-se
que, em margo, o Passivo Circulante totalizava R$ 11.741.764, representando o indice de 100%

do Passivo Total:

Composicao do Passivo em Marco/2024

0%

M Passivo Circulante  m Passivo Nao Circulante

Em agosto, esse valor diminuiu para R$11.459.706, equivalente a
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100% do Passivo Total. Isso representa uma variagao absoluta negativa de R$ 282.058.

Composicdo do Passivo em Agosto/2024

0%

M Passivo Circulante M Passivo Ndo Circulante

No grafico abaixo ¢ possivel notar a evolugdo dos ativos e

passivos:

Evolugdo dos Ativos e Passivos

Passivo Ndo Circulante
Passivo Circulante
Ativo Nao Circulante

Ativo Circulante

RS - RS 2.000.000 RS 4.000.000 RS 6.000.000 RS 8.000.000 RS 10.000.000 RS 12.000.000  R$ 14.000.000

HAgo Eul Jun ® M Abr H Mar

Analisando a documentacdo contabil para o periodo, observou-se que
o Patrimonio Liquido passou por variagdo negativa. Em margo, apresentou valor de RS

3.151.037 e em agosto o valor chegou a R$ 2.593.830.
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Patrimonio Liquido

2.950.000,00 2.902.246,27

2.900.000,00 RS 2.866.046 R$ 2.866.046
2.850.000,00

2.800.000,00

2.750.000,00

2.700.000,00

2.650.000,00 RS 2.593.830
2.600.000,00

2.550.000,00

2.500.000,00

2.450.000,00

2.400.000,00

HAbr ® ®Jun ®Jjul ®Ago

De acordo com o grafico acima, constata-se que o Patrimdnio Liquido

piorou durante esse periodo.

INDICADORES FINANCEIROS:
Capital Circulante Liquido (CCL) = Ativo Circulante (-) Passivo Circulante

O grafico abaixo demonstra a evolucdo do Capital Circulante Liquido:

Capital Circulante Liquido

RS 1.200.000,00

RS 1.000.000,00
RS 800.000,00

RS 600.000,00

RS 400.000,00
RS 200.000,00

RS -

E possivel notar que o CCL obteve melhoria de mar¢o a agosto de
2024. Em margo tinha o valor de R$ 743.203,45 e finalizou agosto com R$ 1.015.639,97,

indicando que a empresa esta saudavel, pois tem mais ativos que passivos circulantes.
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Ativo Total
Passivo Total

indice de Liquidez Geral (ILG) =

Segue abaixo a evolugdo do ILG:

indice de Liquidez Geral
1,28
1,27
e \
1,25

1,24

1,23
1,22
1,21

1,20

Nota-se o registro de queda no ILG, tendo iniciando mar¢o com um

indice de 1,27 e finalizado agosto com 1,22.

Z _ o0 SRS Ativo Circulante
Indice de Liquidez Corrente (ILC) = o ——

Segue abaixo a evolugdo do ILC:

indice de Liquidez Corrente

1,0950

1,0900

1,0850
1,0800
1,0750
1,0700
1,0650

1,0600
1,0550
1,0500
1,0450

PORTO ALEGRE SAD PAULD 1JUi - RS TELEFONE E-MAIL

Iguatemi Corporate R. Pintassilgo, 480/153 R. José Bonifacio, 457/501 51 9.9969.3339 contato@mrs.adm.br
Av. Dr. Nilo Peganha, 2825/804 11 9.1111.2456 www.mrs.adm.br

46



MRS

ADMINISTRACAO JUDICIAL
Foi percebida melhoria em seu ILC. Iniciou mar¢o com um indice de
1,0633 e finalizou agosto com 1,0886, indicando que possui mais ativos que passivos circulantes,
mas ainda pode melhorar o indice, pois hoje estd mais muito perto de 1,00, ou seja, ha margem
para tornar-se ainda mais liquida.

Disponibilidades
Passivo Circulante

Indice de Liquidez Imediata (ILI) =

O gréfico abaixo apresenta a evolucio do Indice de Liquidez Imediata:

indice de Liquidez Imediata

0,0200
0,0150
0,0100

0,0050

-0,0050

-0,0100

-0,0150

-0,0200
O ILI obteve melhoria, tendo registrado -0,0143 em margo. De outro
lado, em agosto ultrapassou a barreira negativa e finalizou o més com 0,0154.

Passivo Circulante + Passivo Nao Circulante
Ativo Total

Grau de Endividamento (GE) =

Apresenta-se abaixo a evolu¢do do Grau de Endividamento:
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Grau de Endividamento

5,6000
5,4000
5,2000
5,0000

45000 /

4,6000

4,4000

4,2000

Percebeu-se decréscimo no grau de endividamento, tendo iniciado
marco com 4,7263 e finalizado com 5,4181 em agosto, o que importa afirmar que possui mais

passivos de terceiros que recursos proprios.

Lucratividade da Empresa

Com isso, demonstra-se, abaixo, a lucratividade da empresa:

Lucratividade
RS -

-R$ 200.000,00

-R$ 400.000,00

-RS$ 600.000,00 \
RS 800.000,00 \

-R$ 1.000.000,00

-R$ 1.200.000,00

A empresa enfrentou um prejuizo acumulado em margo no valor de

-R$ 461.190. Nos meses seguintes aumentou seu prejuizo para -R$ 987.527,95 em agosto.
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CONCLUSAO:
A analise do balancgo revela um cenario de estabilidade em algumas

areas, mas com preocupacdes financeiras importantes.

O Ativo Circulante apresentou redugdo de 0,1% ao longo desse
periodo. O Passivo Circulante também experimentou uma reducdo de 2%, o que demonstra que a
empresa tem conseguido diminuir suas obrigacdes de curto prazo. No entanto, o Patrimdnio

Liquido sofreu uma queda expressiva, refletindo uma perda de capital préprio.

Em termos de Capital Circulante Liquido, mostrou uma melhoria no
saldo, o que significa que possui mais ativos circulantes que passivos circulantes, configurando
uma situagdo de liquidez saudavel. O Indice de Liquidez Corrente também demonstrou uma leve
melhora, indicando que a empresa esta proxima de um ponto de equilibrio, embora ainda precise

fortalecer sua posicao de liquidez para garantir maior seguranca financeira.

Por outro lado, o Indice de Liquidez Imediata apresentou uma

recuperacdo importante, saindo de um patamar negativo para um nivel positivo.

O Grau de Endividamento aumentou durante o periodo, o que indica
uma maior dependéncia de recursos de terceiros. Destaca-se que o indice estd muito acima do

ideal.
Em termos de lucratividade, acumulou prejuizos até agosto.

Portanto, a empresa apresenta sinais de liquidez moderada, mas
enfrenta desafios consideraveis relacionados ao endividamento elevado e a necessidade urgente
de aumentar sua lucratividade. A atencdo a esses pontos sera crucial para garantir a

sustentabilidade financeira nos proximos meses.

TRANSPORTADORA KNIPHOFF LTDA
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Seguem, de forma sintética, os valores dos principais grupos de contas

dos BPs:

Mar AV Abr AV AH Jun AV AH
ATIVO RS 307.097 100% RS 304.209 100% -1% RS 303.894 100% 0%
Ativo Circulante -RS 69.341 -23% -RS 60.437 -23% 0% |-R$ 69.752 -23% 0%
Ativo N&o Circulante RS 376.438 123% RS 373.646 123% -1% RS 373.646 123% 0%
PASSIVO RS 9.024.831 100% RS 9.029.481 100% 0% RS 9.029.481 100% 0%
Passivo Circulante RS 9.024.831 100% RS 9.029.481 100% 0% RS 9.029.481 100% 0%
Passivo Ndo Circulante 0% 0% #DIV/0!| RS - 0% #DIv/0!
PATRIMONIO LiQUIDO |-R$ 8.717.734 -RS 8.725.272 0,09% |-RS 8.725.587 0,00%

Jul AV AH Ago AV AH

ATIVO RS 303.894 100% 0% RS 314.102 100% 3%
Ativo Circulante -RS 69.752 -23% 0% -RS 48.375 -15% -31%
Ativo Ndo Circulante RS 373.646 123% 0% RS 362.476 115% -3%
PASSIVO RS 9.029.481 100% 0% RS 9.046.714 100% 0%
Passivo Circulante RS 9.029.481 100% 0% RS 9.046.714 100% 0%
Passivo No Circulante | RS - 0% RS - 0% #DIV/0!
PATRIMONIO I.iQUIDO -R$ 8.725.587 0,00% -RS 8.732.612 0,08%

AV — Analise Vertical
AH — Analise Horizontal

Observou-se que o Ativo Circulante da empresa experimentou

aumento de 30%. Em margo, o Ativo Circulante totalizava a importancia de -R$ 69.341,

representando o percentual de -16% do Ativo Total:
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Composicdo do Ative em Margo/2024

M Ativo Circulante M Ativo Ndo Circulante

Em agosto, aumentou para -R$ 48.375, equivalente ao percentual de

-12% do Ativo Total. Houve varia¢do absoluta positiva de R$ 20.967.

Composicdo do Ativo em Agosto/2024

M Ativo Circulante M Ativo Ndo Circulante

Foi possivel concluir que o Passivo Circulante aumentou no percentual
de 1%. Notou-se que, em margo, o Passivo Circulante totalizava R$ 9.024.831, representando o

indice de 100% do Passivo Total:
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Composicdo do Passivo em Marco/2024

0%

W Passivo Circulante m Passivo Ndo Circulante

Em agosto, aumentou para R$9.046.714, equivalente a 100% do

Passivo Total. Isso representa uma variagdo absoluta positiva de R$ 21.883.

Composicdo do Passivo em Agosto/2024

0%

m Passivo Circulante  m Passivo Ndo Circulante

No grafico abaixo ¢ possivel notar a evolugdo dos ativos e passivos:
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Evolucdo dos Ativos e Passivos

Passivo Ndo Circulante

Passivo Circulante

Ativo Ndo Circulante

Ativo Circulante

-R$ 2.000.000 RS - RS 2.000.000 RS 4.000.000 RS 6.000.000 RS 8.000.000 RS 10.000.000

HMAgo MJjul ®lun ® W Abr W Mar

Observou-se que o Patriménio Liquido da empresa passou por
varia¢do negativa. Em margo, apresentou valor de -R$ 8.717.734 ¢ em agosto o valor chegou a

-R$ 8.732.612.

Patrimonio Liquido

-8.710.000,00

-8.715.000,00 -
-8.720.000,00 -8.717.734,12
-8.725.000,00

-8.725.272,18 -R$ 8.725.587 -R$ 8.725.587
-8.730.000,00

-8.735.000,00 -RS$ 8.732.612

H Mar mAbr m Jun mJul mAgo

Mediante a visualizacdo do grafico acima, constata-se que o

Patriménio Liquido da empresa piorou durante esse periodo.

INDICADORES FINANCEIROS:
Capital Circulante Liquido (CCL) = Ativo Circulante (-) Passivo Circulante

O grafico abaixo demonstra a evolucao do Capital Circulante Liquido:
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-R$ 9.091.000,00
-R$ 9.092.000,00
-R$ 9.093.000,00
-R$ 9.094.000,00
-R$ 9.095.000,00
-RS 9.096.000,00
-R$ 9.097.000,00
-R$ 9.098.000,00
-R$ 9.099.000,00

-R$ 9.100.000,00

valor de -R$ 9.094.
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Capital Circulante Liquido

Mar Abr Jun Jul Ago

O CCL obteve queda de marco a agosto de 2024. Iniciou mar¢o com o

172 e finalizou agosto com -R$ 9.095.088. Apos decréscimo entre abril e

julho a recuperacao de agosto foi boa e quase igualou o patamar de margo.

Trata-se de quadro preocupante, pois o passivo circulante ¢ muito

superior ao ativo circulante.

0,0348
0,0346
0,0344
0,0342
0,0340
0,0338
0,0336
0,0334
0,0332

0,0330

Ativo Total
Passivo Total

Indice de Liquidez Geral (ILG) =

Segue abaixo a evolugdo do ILG:

indice de Liquidez Geral

\

O ILG obteve melhoria, iniciando o periodo com o indice de 0,034 em
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margo e finalizou agosto com 0,0347, indicando que possui poucos ativos para quitar seus

passivos.

Z o S Ativo Circulante
Indice de Liquidez Corrente (ILC) = e e

Segue abaixo a evolugdo do ILC:

indice de Liquidez Corrente
Mar Abr Jun Jul Ago
-0,001000
-0,002000
-0,003000
-0,004000
-0,005000
-0,006000

-0,007000

-0,008000

-0,009000

Nota-se a melhoria no ILC de marco a agosto. Iniciou mar¢o com
indice de -0,007683 e finalizou agosto com -0,005347, registrando um ativo circulante negativo,

pois existem contas em banco credoras.

o o Passivo Circulante + Passivo Nao Circulante
Grau de Endividamento (GE) = T T

Apresenta-se abaixo a evolu¢do do Grau de Endividamento:
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Grau de Endividamento
-0,0342
-0,0344
-0,0346
-0,0348
-0,0350 /
-0,0352

-0,0354

-0,0356
-0,0358
-0,0360

-0,0362

A empresa registrou decréscimo no grau de endividamento. Iniciou

com o indice de -0,0352 em marco e finalizou com -0,0360 em agosto.

Lucratividade da Empresa

Com isso, demonstra-se, abaixo, a lucratividade da empresa:

Lucratividade
RS -

-R$ 5.000,00
-R$ 10.000,00
-R$ 15.000,00

-R$ 20.000,00
-R$ 25.000,00 \
-R$ 30.000,00
-R$ 35.000,00 \

-R$ 40.000,00

Percebe-se que a empresa apresentou prejuizo acumulado até agosto

no valor total de -R$38.062,32.

CONCLUSAO:
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A Transportadora Kniphoff Ltda apresentou uma trajetoria financeira
desafiadora entre marco e agosto de 2024, com alguns sinais de leve melhora, mas mantendo um
panorama geral de fragilidade. O ativo circulante da empresa teve um aumento durante o
periodo, embora ainda permaneca em uma condi¢do negativa, o que indica um saldo devedor. O
passivo circulante também registrou crescimento, o que mantém a empresa em uma posicao
delicada no que diz respeito ao equilibrio entre suas obrigagdes de curto prazo e os recursos

disponiveis para quita-las.

O patriménio liquido mostrou declinio, permanecendo negativo ao
longo do periodo analisado, o que evidencia a continuidade de um quadro de desequilibrio entre
os recursos proprios e as dividas acumuladas. O capital circulante liquido, apesar de uma
pequena recuperagdo em agosto, manteve-se negativo, demonstrando a dificuldade da empresa

em cobrir suas obrigacdes de curto prazo com os ativos que possui.

A liquidez geral permaneceu baixa e quase inalterada, sugerindo que
possui uma quantidade limitada de ativos em relagdo aos seus passivos totais. Isso reflete a
necessidade de melhorar esse indice nos proximos meses para garantir uma saude financeira mais
estavel. No que diz respeito a liquidez corrente, houve uma leve melhora, mas ainda enfrenta
problemas com seu saldo bancario, o que limita sua capacidade de pagar as obrigacdes de curto

prazo de forma eficiente.

O grau de endividamento também apresentou uma leve piora,
indicando que a dependéncia de recursos de terceiros continua alta. Isso coloca a empresa em
uma posi¢ao vulneravel, exigindo uma gestdo mais cuidadosa de suas dividas para reduzir o risco

de insolvéncia.

Por fim, a lucratividade seguiu um caminho negativo, com prejuizos
acumulados até agosto. A reversdo desse quadro serd essencial nos meses finais do ano para

evitar um impacto ainda maior sobre o patrimonio liquido, que ja se encontra comprometido.
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De forma geral, a Transportadora Kniphoff precisa adotar medidas
urgentes para melhorar sua liquidez, reduzir sua dependéncia de capital de terceiros e buscar uma
gestdao mais eficaz das despesas, visando a recuperacao financeira e a sustentabilidade no médio e

longo prazo.
4.2. ANALISE CONTABIL DAS EMPRESAS EM SETEMBRO

TRANSPORTADORA COQUEIRINHO LTDA

BALANCETES PATRIMONIAIS - BPs:

Seguem, de forma sintética, os valores dos principais grupos de contas

dos BPs:

Mar AV AH Abr AV AH Mai AV AH Jun AV AH
ATIVO RS 4.250.190 RS 4.153.365 RS 4.037.369 RS 3.946.864
Ativo Circulante RS 580.616 |  13,66% RS 663.139 | 1597% 14,01% | RS 560.838 |  13,80% 1543% | RS 484.027 | 12,26% 13,70%
Ativo N&o Circulante RS 2.669.574 |  86,4% RS 3.400.226 | 8403% 489% | RS  3.476.531 | 86,11% 0,39% R$3.462.837 | 87,74% 0,39%
PASSIVO RS 2.869.218 RS 2.909.309 RS 2.986.314 RS 2.949.522
Passivo Circulante RS 2.860.218 | 100,00% RS 2.009.309 | _100,00% 1,40% RS 2.086.314 | _100,00% 2,65% R$2.049.522 | 100,00% 1,23%
Passivo N&o Circulante RS - 0,00% RS - 0,00% 0,00% RS - 0,00% 0,00% RS - 0,00% 0,00%
PATRIMBNIOLIQUIDO | RS  1.380.972 RS  1.244.056 RS 1.051.055 RS 997.342

Jul AV AH Ago AV AH Set AV AH

ATIVO RS 3.860.850 RS 3.922.155 R$ 3.710.116
Ativo Circulante RS 411.707 10,66% -14,94% RS 486.708 12,41% 18,22% RS 287.780 7,76% -40,87%
Ativo N&o Circulante RS 3.449.142 89,34% -0,40% RS 3.435.448 87,59% -0,40% RS 3.422.337 92,24% -0,38%
PASSIVO RS 3.073.447 RS 3.264.081 RS 3.267.499
Passivo Circulante RS 3.073.447 100,00% 4,20% RS 3.264.081 100,00% 6,20% RS 3.267.499 100,00% 0,10%
Passivo Nao Circulante RS - 0,00% 0,00% RS - 0,00% 0,00% RS - 0,00% 0,00%
PATRIMONIO LiQUIDO RS 787.403 RS 658.075 RS 442.617

AV — Analise Vertical
AH — Analise Horizontal

Observou-se que o Ativo Circulante da empresa experimentou uma
reducdo de 50%. Em marco, o Ativo Circulante totalizava a importancia de R$ 580.616,

representando o percentual de 14% do Ativo Total:
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Composicido do Ativo em Marco/2024

m Ativo Circulante  m Ativo Ndo Circulante

Em setembro, diminuiu para R$ 287.780, equivalente a 8% do Ativo

Total. Assim sendo, foi percebida variagdo absoluta negativa de R$ 292.836.

Composi¢do do Ativo em Setembro/2024

M Ativo Circulante M Ativo Ndo Circulante

Foi possivel concluir que durante o periodo o Passivo Circulante

experimentou aumento q de 14%. Notou-se que, em margo, o Passivo Circulante totalizava R$

2.869.218, representando o indice de 100% do Passivo Total:
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Composicdo do Passivo em Marco/2024

0%

m Passivo Circulante  m Passivo Nao Circulante

Em setembro, aumentou para R$ 3.267.499, equivalente a 100% do

Passivo Total. Isso representa uma variagao absoluta positiva de R$ 398.281.

Composicio do Passivo em Setembro/2024

0%

M Passivo Circulante M Passivo Ndo Circulante

No grafico abaixo € possivel notar a evolugcdo dos ativos e

passivos:
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Evolugdo dos Ativos e Passivos

Passivo Ndo Circulante

Passivo Circulante

Ativo N3o Circulante

Ativo Circulante

|

RS - RS 500.000 RS 1.000.000 RS 1.500.000 RS 2.000.000 RS 2.500.000 RS 3.000.000 RS 3.500.000 RS 4.000.000

HSet MAgo MJul Wlun EMai MAbr EMar

Observou-se que o Patrimdnio Liquido passou por variagdo negativa.

Em margo, apresentou valor de R$ 1.380.972 ¢ em setembro o valor chegou a R$ 442.617.

Patriménio Liquido

R$ 1.600.000
RS 1.380.972
R$ 1.400.000
RS 1.244.056
R$ 1.200.000 RS 1.051.055
RS 997.342
RS 1.000.000
RS 787.403

RS 00.000 RS 658.075

RS 600000 RS 442.617

RS 400.000

RS 200.000

RS -
Mar Jul Ago Set

Constata-se que o Patrimonio Liquido decaiu durante esse periodo.

INDICADORES FINANCEIROS:
Capital Circulante Liquido (CCL) = Ativo Circulante (-) Passivo Circulante

O grafico abaixo demonstra a evolucao do Capital Circulante Liquido:
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Capital Circulante Liquido

RS -
Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set

-RS 500.000,00
-RS 1.000.000,00
-R$ 1.500.000,00

-RS 2.000.000,00
-R$ 2.500.000,00 a
-RS 3.000.000,00

-RS 3.500.000,00

E possivel perceber que o CCL iniciou com o valor de -R$ 2.288.601
em marco. Em abril, chegou ao valor de -R$ 2.425.476 e em maio com -R$ 2.465.494. Em julho,

agosto e setembro teve novo declinio e chegou ao valor de -R$ 2.979.719.

Tais indices sdo preocupantes, pois evidenciam a falta de condigdes
financeiras de arcar com as dividas de curto prazo.

Ativo Total
Passivo Total

indice de Liquidez Geral (ILG) =

Segue abaixo a evolugdo do ILG:

indice de Liquidez Geral

1,60
140 ___'——l\

o \

1,00
0,80
0,60
0,40
0,20
Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set
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Ao analisar a evolugdo do (ILG), observamos uma trajetoria

descendente de margo de 2024 (1,48) a setembro de 2024 (1,13). A empresa consegue quitar suas

obrigacdes, embora o indice esteja em declinio e esteja se aproximando de 1,00.

£ . 0 Ativo Circulante
Indice de Liquidez Corrente (ILC) = ———-——""——

Segue abaixo a evolugdo do ILC:

indice de Liquidez Corrente

0,2500
0,2000
0,1500
0,1000

0,0500

Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set

O ILC iniciou mar¢o com o indice de 0,20 e apoOs breve recuperagao
em abril chegou ao valor de 0,19 em maio e finalizou com 0,16 em junho. Com nova queda em
julho, chegou ao patamar de 0,13 evidenciando a tendéncia de queda. Em agosto teve ligeira
recuperagdo, chegando ao indice de 0,15. Por fim, voltou a declinar em setembro e finalizou com

0,09.

Z oo a0 . Disponibilidades
Indice de Liquidez Imediata (ILI) = —==L=2 =

O gréfico abaixo apresenta a evolugdo do Indice de Liquidez Imediata:
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indice de Liquidez Imediata

Abr Mai Jun Jul Ago Set

O ILI iniciou em mar¢o de 2024 com o indice de 0,24, chegando ao

valor de 0,0008 em abril, de 0,01 em maio e finalizando o primeiro semestre com 0,0082 em

junho. Em julho chegou a 0,0031 evidenciando a tendéncia volatil para o ano de 2024. Em agosto

mostrou recuperagdo finalizando com o indice de 0,0176. Porém, em setembro teve queda

vertiginosa e finalizou com -0,0009.

Ou seja, ha poucos ativos imediatos para quitar obrigacdes de curto

prazo. Além disso, o indice esta volatil variando para cima e para baixo, ou seja, ndo ¢ possivel

analisar se tem alguma tendéncia de queda ou alta.

o 0 Passivo Circulante + Passivo Nao Circulante
Grau de Endividamento (GE) =

Ativo Total

Apresenta-se abaixo a evolu¢do do Grau de Endividamento:
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Grau de Endividamento
39,0000
8,0000
7,0000
65,0000
5,0000
4,0000
3,0000
2,0000

1,0000

Nota-se que em mar¢o, o Grau de Endividamento estava no valor de

3,07 e em setembro percebeu valor de 8,38.

Lucratividade da Empresa

Com isso, demonstra-se, abaixo, a lucratividade da empresa:

Lucratividade
RS -

-R$ 50.000
-R$ 100.000
-R$ 150.000
-R$ 200.000
-R$ 250.000

-RS 300.000

Até 0 més de margo o prejuizo acumulado no ano era de -R$ 253.577.
Nos meses de abril e maio o prejuizo aumentou e chegou ao valor acumulado de -R$ 583.474.
Em junho reduziu o prejuizo mensal para -R$ 53.712 e finalizou o primeiro semestre com um

prejuizo acumulado de -R$ 637.187. Porém, em julho, agosto e setembro obteve grande prejuizo,
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chegando ao acumulado de -R$ 1.191.912 no ano de 2024.

CONCLUSAO:

A andlise financeira mostra uma deterioragdo em sua posi¢do de
liquidez e endividamento, sugerindo um cenario desafiador em curto prazo. O ativo circulante
apresentou uma significativa redu¢do, refletindo uma diminuicdo dos recursos disponiveis para
atender as obrigacdes de curto prazo. Em contraste, o passivo circulante aumentou, o que indica

uma elevacao das responsabilidades financeiras imediatas da empresa.

O patriménio liquido também sofreu uma queda ao longo do periodo,
evidenciando uma piora na base de capital proprio da empresa. Isso reflete um desequilibrio entre
0s ativos e passivos, indicando que a empresa esta cada vez mais dependente de financiamentos

externos e menos capitalizada com recursos proprios.

Os indicadores de liquidez, que medem a capacidade da empresa de
honrar seus compromissos, estdo abaixo dos niveis recomendados. O capital circulante liquido
permanece negativo ¢ em queda, demonstrando que a empresa possui mais passivos circulantes
do que ativos circulantes. O indice de liquidez corrente também estd muito abaixo de 1,00, o que
significa que os ativos de curto prazo ndo sdo suficientes para cobrir as obrigacdes de curto
prazo. O indice de liquidez imediata, que avalia a capacidade de quitar passivos com os ativos
mais liquidos, apresentou uma volatilidade extrema e finalizou o periodo com um valor negativo,

indicando que a empresa tem recursos insuficientes para atender a compromissos de imediato.

Além disso, o grau de endividamento da empresa aumentou
substancialmente, o que aponta para uma dependéncia elevada de capital de terceiros. Este nivel
de endividamento ¢ critico e demonstra a necessidade urgente de reduzir o passivo e reforgar o

capital proprio para estabilizar a situagdo financeira da empresa.

No que se refere a lucratividade, a Transportadora Coqueirinho vem

acumulando prejuizos durante o ano, apresentando aumento do prejuizo ao longo dos meses,
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atingindo um patamar elevado em setembro. Isso sugere que as operagdes atuais nao estdo

gerando resultados suficientes para cobrir os custos, o que pressiona ainda mais o patrimonio

liquido.

Dada a situagdo, ¢ crucial que a empresa reavalie suas estratégias

financeiras e operacionais. A prioridade deve ser a redugdo dos custos e a contengdo dos

prejuizos para impedir um impacto ainda maior no patrimdénio liquido. Além disso, serd

importante buscar alternativas de capitalizagdo, renegociar dividas, e explorar novas fontes de

receita para fortalecer a estrutura financeira e restaurar a sustentabilidade da empresa a longo

prazo.
BALANCETES PATRIMONIALIS - BPs:
Seguem, de forma sintética, os valores dos principais grupos de contas
dos BPs:
Mar AV Abr AV AH Jun AV AH

ATIVO RS 14.892.801 100% RS 14.649.899 100% -2% RS 14.321.130 | 100% -2%
Ativo Circulante RS 12.484.967 84% RS 12.484.967 85% 0% RS 12.484.967 87% 0%
Ativo Ndo Circulante RS 2.407.834 16% RS 2.164.932 15% -10% RS 1.836.163 13% -15%
PASSIVO RS 11.741.764 100% R$ 11.747.652 100% 0% RS 11.455.084 | 100% -2%
Passivo Circulante RS 11.741.764 100% RS 11.747.652 100% 0% RS 11.455.084 | 100% -2%
Passivo N&o Circulante | RS - 0% 0% RS - 0%
PATRIMONIO LiQuIDO | RS 3.151.038 RS 2.902.246 -7,90% | RS 2.866.046 -1,25%

Jul AV AH Ago AV AH Set AV AH
ATIVO R$ 14.321.130 100% 0% RS 14.053.535 100% -2% RS 14.103.702 100% 0%
Ativo Circulante RS 12.484.967 87% 0% RS 12.475.346 89% 0% RS 12.590.006 89% 1%
Ativo N&o Circulante RS 1.836.163 13% 0% RS 1.578.190 11% -14% RS 1.513.696 11% -4%
PASSIVO RS 11.455.084 100% 0% RS 11.459.706 100% 0% R$ 11.574.423 100% 1%
Passivo Circulante RS 11.455.084 100% 0% RS  11.459.706 100% 0% RS 11.574.423 100% 1%
Passivo N3o Circulante | RS - 0% #DIV/0! RS - 0% #DIV/0! RS - 0% #DIV/0!
PATRIMONIO LiQUIDO | R$ 2.866.046 0,00% RS 2.593.830 -9,50% RS 2.529.279 -2,49%

AV — Analise Vertical
AH — Analise Horizontal

Observou-se que o Ativo Circulante

da empresa experimentou
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aumento de 0,8%. Em margo, o Ativo Circulante totalizava a importancia de R$ 12.484.967,

representando o percentual de 84% do Ativo Total:

Composicdo do Ativo em Marco/2024

mAtivo Crculante W Ativo Nao Circularte

Em setembro, esse valor aumentou para R$ 12.590.006, equivalente ao

percentual de 89% do Ativo Total.

Composi¢io do Ativo em Setembro/2024

M Ativo Circulante M Ativo Ndo Circulante

Conclui-se que o Passivo Circulante reduziu no percentual de 1,43%.

Em margo, totalizava R$ 11.741.764, representando o indice de 100% do Passivo Total:
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Composicdo do Passivo em Marco/2024

0%

M Passivo Circulante M Passivo Ndo Circulante

Em setembro, diminuiu para R$11.574.423, equivalente a 100% do

Passivo Total. Isso representa uma variagdo absoluta negativa de R$ 167.341.

Composicdo do Passivo em Setembro/2024

0%

M Passivo Circulante M Passivo Ndo Circulante

No grafico abaixo € possivel notar a evolugdo dos ativos e

passivos:
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Evolucdo dos Ativos e Passivos

Passivo Ndo Circulante

Passivo Circulante

Ativo N3o Circulante

Ativo Circulante

RS - RS 2.000.000 RS 4.000.000 RS 6.000.000 RS 8.000.000 RS 10.000.000 RS 12.000.000 RS 14.000.000

HSet MAgo HJul Jun ® W Abr H Mar

Observou-se que o Patrimoénio Liquido passou por variacdo negativa.

Em margo, apresentou valor de R$ 3.151.037 ¢ em setembro o valor chegou a R$ 2.529.279.

Patrimonio Liquido

3.000.000,00

2.902.246,27
RS 2.866.046

2.900.000,00 RS 2.866.046
2.800.000,00
2.700.000,00
RS 2.593.830
2.600.000,00
RS 2.529.279
2.500.000,00
2.400.000,00
2.300.000,00

HWAbr ® ®jun ®Jul WmAgo WSet

Constata-se que o Patrimonio Liquido piorou durante esse periodo.

INDICADORES FINANCEIROS:
Capital Circulante Liquido (CCL) = Ativo Circulante (-) Passivo Circulante

O grafico abaixo demonstra a evolucao do Capital Circulante Liquido:
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Capital Circulante Liquido

RS 1.200.000,00

R$ 1.000.000,00
R$ 800.000,00 o

R$ 600.000,00

R$ 400.000,00
R$ 200.000,00

RS -

Nota-se que o CCL obteve melhoria de margo a setembro. Em margo
tinha o valor de R$743.203,45 e finalizou setembro com R$1.015.582, indicando situacao
saudavel, pois tem mais ativos que passivos circulantes.

Ativo Total
Passivo Total

Indice de Liquidez Geral (ILG) =

Segue abaixo a evolugdo do ILG:

indice de Liquidez Geral
1,28
1,27
1,26 \
1,25

1,24

1,23

1,21
1,20

1,19

Observou-se queda em seu ILG de margo a setembro. Iniciou em

marc¢o com um indice de 1,27 e finalizou setembro com 1,21.
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Ativo Circulante
Passivo Circulante

Indice de Liquidez Corrente (ILC) =

Segue abaixo a evolugdo do ILC:

indice de Liquidez Corrente

1,0950
1,0900

1,0850
1,0800
1,0750
1,0700
1,0650
1,0600
1,0550
1,0500
1,0450

Percebe-se melhoria no ILC de mar¢o a setembro, iniciando margo

com um indice de 1,0633 e finalizando setembro com 1,0877, indicando que tem mais ativos que

passivos.
Z_ o ) . Di ibilidad
Indice de Liquidez Imediata (ILI) = ——T>X=——==
assivo Circulante
O gréfico abaixo apresenta a evolugdo do Indice de Liquidez Imediata:
indice de Liquidez Imediata
0,0200
0,0150
0,0100
0,0050
Mar Abr Jun Jul Ago Set
-0,0050
-0,0100
-0,0150
-0,0200
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O ILI obteve melhoria, iniciando em mar¢o com -0,0143 e em agosto

ultrapassou a barreira negativa e finalizando com 0,0154. Infelizmente voltou a declinar em

setembro e retornou ao cenario negativo com um indice de -0,0054.

A empresa esta distante de um bom resultado com seus ativos liquidos

e em caso de alguma emergéncia nao tem capacidade de quitar obriga¢des a curto prazo.

o0 Passivo Circulante + Passivo Nao Circulante
Grau de Endividamento (GE) = e

Apresenta-se abaixo a evolu¢do do Grau de Endividamento:

Grau de Endividamento

5,8000
5,6000
5,4000
5,2000
5,0000

4,8000 /

42,6000

42,4000

4,2000

Houve acentuacdo do grau de endividamento, uma vez que iniciou
com o indice de 4,7263 em margo ¢ finalizou com 5,5762 em setembro. Atualmente, a empresa
tem mais passivos de terceiros que recursos proprios. O ideal € que este indice fique entre 0,00 e

1,00, para demonstrar que ndo esta endividada.

Lucratividade da Empresa

Com isso, demonstra-se, abaixo, a lucratividade da empresa:
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Lucratividade
RS -
-RS 200.000,00
-RS 400.000,00

-R$ 600.000,00 \

-RS 800.000,00

-R$ 1.000.000,00

-R$ 1.200.000,00

A empresa enfrentou um prejuizo acumulado em margo no valor de
-R$ 461.190. Nos meses seguintes aumentou seu prejuizo chegando ao acumulado de -R$

1.052.078 em setembro.

CONCLUSAO:

A andlise financeira de Claudir A Kniphoff - EPP de marco a setembro
de 2024 revela um quadro de relativa estabilidade em alguns indicadores, mas também aponta
para desafios financeiros que a empresa enfrenta no curto prazo. Durante esse periodo, o ativo
circulante da empresa apresentou um ligeiro aumento, indicando uma leve melhoria na
disponibilidade de recursos para cobrir obrigagdes de curto prazo. Em paralelo, o passivo
circulante teve uma pequena reducdo, refletindo um esfor¢o para diminuir as dividas de curto

prazo.

O patrimonio liquido da empresa, no entanto, sofreu uma diminuicao,
indicando uma perda de valor no capital proprio. Este movimento demonstra a pressdao que as

obrigagdes financeiras e o prejuizo acumulado estdo exercendo sobre os recursos proprios da

empresa.

Ao observar os indicadores de liquidez, nota-se que o capital
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circulante liquido apresentou uma melhora, sugerindo que a empresa tem mais ativos do que
passivos circulantes, o que € um sinal positivo. Ainda assim, o indice de liquidez corrente esta
proximo de 1,00, indicando que a margem de segurancga para cobrir as obrigacdes de curto prazo

¢ limitada e poderia ser ampliada.

O indice de liquidez imediata, que mede a capacidade da empresa de
honrar suas dividas de curto prazo com os ativos mais liquidos, teve uma ligeira recuperagao,
mas voltou a cair em setembro, terminando o periodo em territorio negativo. Isso indica que, em
caso de necessidade imediata, a empresa nao teria recursos liquidos suficientes para saldar suas

obrigacdes de curto prazo.

O grau de endividamento da empresa aumentou ao longo do periodo,
apontando para uma crescente dependéncia de capital de terceiros. Este indice esta muito acima
do recomendado, evidenciando que a empresa tem uma quantidade significativa de dividas em
relacdo aos seus ativos, o que ¢ preocupante e pode comprometer a sustentabilidade financeira no

longo prazo.

Quanto a lucratividade, a empresa acumulou prejuizos ao longo dos
meses, ampliando o déficit até setembro. Essa situagao sugere que as operacdes atuais nao estao
gerando receita suficiente para cobrir os custos, o que contribui para o enfraquecimento do

patrimoénio liquido.

Para os ultimos meses de 2024, sera fundamental que a empresa adote
estratégias para melhorar sua lucratividade ou, no minimo, contenha o prejuizo acumulado. Além
disso, reduzir o nivel de endividamento e aumentar a liquidez sdo passos cruciais para estabilizar

a estrutura financeira e fortalecer a resiliéncia da empresa frente a desafios futuros.

TRANSPORTADORA KNIPHOFF LTDA

BALANCETES PATRIMONIAIS - BPs:
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Seguem, de forma sintética, os valores dos principais grupos de contas

dos BPs:
Mar AV Abr AV AH Jun AV AH

ATIVO RS 307.097 100% RS 304.209 100% -1% RS 303.894 100% 0%
Ativo Circulante -RS 69.341 -23% -RS 09.437 -23% 0% -RS 69.752 -23% 0%
Ativo Ndo Circulante RS 376.438 123% RS 373.646 123% -1% RS 373.646 123% 0%
PASSIVO RS 9.024.831 100% RS 9.029.481 100% 0% RS 9.029.481 100% 0%
Passivo Circulante RS 9.024.831 100% RS 9.029.481 100% 0% RS 9.029.481 100% 0%
Passivo N&o Circulante 0% 0% #DIV/0!| RS - 0% #DIV/0!
PATRIMONIO LiQUIDO |-R$ 8.717.734 -R$ 8.725.272 0,09% |-RS 8.725.587 0,00%

Jul AV AH Ago AV AH Set AV AH
ATIVO RS 303.894 100% 0% RS 314.102 100% 3% RS 311.310 100% -1%
Ativo Circulante -RS 69.752 -23% 0% -RS 48.375 -15% -31% -RS 48.375 -16% 0%
Ativo N&o Circulante RS 373.646 123% 0% RS 362.476 115% -3% RS 359.684 116% -1%
PASSIVO R$  9.029.481 100% 0% RS 9.046.714 100% 0% R$  9.046.714 100% 0%
Passivo Circulante RS 9.029.481 100% 0% RS 9.046.714 100% 0% RS 9.046.714 100% 0%
Passivo N3o Circulante | RS - 0% RS - 0% #DIV/0! RS - 0% #DIV/0!
PATRIMONIO LiQUIDQ -R$ 8.725.587 0,00% -R$ 8.732.612 0,08% -R$ 8.735.404 0,03%

AV — Analise Vertical

AH — Analise Horizontal

Observou-se que o Ativo Circulante experimentou aumento de 30%.

Em margo, o Ativo Circulante totalizava a importancia de -R$ 69.341, representando o

percentual de -16% do Ativo Total:

Composicdo do Ativo em Marco/2024

B Ativo Circulante

M Ativo Ndo Circulante
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Em setembro, aumentou para -R$ 48.375, equivalente ao percentual de

-12% do Ativo Total. Houve variagdo absoluta positiva de R$ 20.967.

Composi¢do do Ativo em Setembro/2024

M Ativo Circulante  ® Ativo Ndo Circulante

Verificou-se que o Passivo Circulante aumentou no percentual de 1%.
Notou-se que, em margo, o Passivo Circulante totalizava R$ 9.024.831, representando o indice

de 100% do Passivo Total:

Composicdo do Passivo em Marco/2024

0%

M Passivo Circulante ® Passivo Nao Circulante

PORTO ALEGRE SAD PAULD 1JUi - RS TELEFONE E-MAIL
Iguatemi Corporate R. Pintassilgo, 480/153 R. José Bonifacio, 457/501 51 9.9969.3339 contato@mrs.adm.br
Av. Dr. Nilo Peganha, 2825/804 11 9.1111.2456 www.mrs.adm.br

77



MRS

ADMINISTRAGAO JUDICIAL

Em setembro, aumentou para R$ 9.046.714, equivalente a 100% do

Passivo Total. Isso representa uma variagdo absoluta positiva de R$ 21.883.

Composicdo do Passivo em Setembro/2024

0%

m Passivo Circulante  m Passivo Nao Circulante

Abaixo ¢ possivel notar a evolucao dos ativos e passivos:

Evolugdo dos Ativos e Passivos
Passivo N&o Circulante

Passivo Circulante

Ativo Ndo Circulante

Ativo Circulante

-R$ 2.000.000 RS - RS 2.000.000 RS 4.000.000 RS 6.000.000 RS 8.000.000 RS 10.000.000

HSet MAgo MJul mjun ® M Abr ® Mar

Observou-se que o Patriménio Liquido passou por variagdo negativa.

Em margo, apresentou valor de -R$ 8.717.734 e em setembro o valor chegou a -R$ 8.735.404.
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-8.705.000,00
-8.710.000,00
-8.715.000,00
-8.720.000,00
-8.725.000,00
-8.730.000,00
-8.735.000,00

-8.740.000,00

o l l

-8.725.272,18
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Patrimonio Liquido

-RS 8.725.587 -RS 8.725.587

-R$ 8.735.404

-R$8.732.612

HMar mAbr m Jun W Jul ®WAgo MSet

Mediante a visualizacdo do grafico acima, constata-se que o

Patriménio Liquido da empresa piorou durante esse periodo.

-R$ 9.091.000,00
-R$ 9.092.000,00
-R$ 9.093.000,00
-R$ 9.094.000,00
-R$ 9.095.000,00
-R$ 9.096.000,00
-R$ 9.097.000,00
-R$ 9.098.000,00
-R$ 9.099.000,00

-R$ 9.100.000,00

INDICADORES FINANCEIROS:
Capital Circulante Liquido (CCL) = Ativo Circulante (-) Passivo Circulante

O grafico abaixo demonstra a evolucao do Capital Circulante Liquido:

Capital Circulante Liquido

Jun Jul Ago Set

O CCL obteve queda de marco a setembro de 2024. Iniciou margo

com o valor de -R$ 9.094.172 ¢ finalizou setembro com -R$ 9.095.088. Apos decréscimo entre

abril e julho a recuperagdo de agosto e setembro foi boa e quase igualou o patamar de margo.
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Atualmente a empresa tem um quadro preocupante, pois 0 passivo
circulante ¢ muito superior ao ativo circulante, ou seja, a empresa nao tem capital liquido a curto

prazo para quitar suas obrigacdes.

Ativo Total
Passivo Total

Indice de Liquidez Geral (ILG) =

Segue abaixo a evolugdo do ILG:

indice de Liquidez Geral
0,0348
0,0346
0,0344
0,0342
0,0340
0,0338 \

0,0336

0,0334
0,0332

0,0330
Mar Abr Jun Jul Ago Set

O ILG obteve melhoria de margo a setembro de 2024. Iniciou margo
com o indice de 0,034 em margo e finalizou setembro com 0,0344. Atualmente a empresa tem
poucos ativos para quitar seus passivos. O indice encontra-se proximo de 0,00 e precisa aumentar
nos ultimos meses de 2024 para que ultrapasse a barreira de 1,00.

Ativo Circulante
Passivo Circulante

indice de Liquidez Corrente (ILC) =

Segue abaixo a evolugdo do ILC:
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indice de Liquidez Corrente
Mar Abr Jun Jul Ago Set
-0,001000
-0,002000
-0,003000
-0,004000
-0,005000
-0,006000

-0,007000

-0,008000

-0,009000

A empresa obteve melhoria em seu ILC de margo a setembro de 2024.
Iniciou mar¢co com um indice de -0,007683 ¢ finalizou setembro com -0,005347. A empresa
apresentou um ativo circulante negativo, pois existem contas em banco credoras. E fundamental
reverter o saldo bancario para que o indice possa tornar-se positivo.

Passivo Circulante + Passivo Nao Circulante
Ativo Total

Grau de Endividamento (GE) =

Apresenta-se abaixo a evolu¢dao do Grau de Endividamento:

Grau de Endividamento
-0,0342
Mar Abr Jun Jul Ago Set
-0,0344
-0,0346
-0,0348

-0,0350 /
-0,0352

-0,0354

-0,0356
-0,0358
-0,0360

-0,0362

A empresa apresentou decréscimo no grau de endividamento de marco
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a setembro. Iniciou com o indice de -0,0352 em mar¢o e finalizou com -0,0356 em setembro.

Hoje a empresa tem mais passivos de terceiros que recursos proprios.

O ideal ¢ que este indice fique entre 0,00 e 1,00, para demonstrar que ndo esta endividada.

Lucratividade da Empresa

Com isso, demonstra-se, abaixo, a lucratividade da empresa:

Lucratividade
RS -

Mar Abr Jun Jul Ago Set
-RS 2.000
-RS 4.000
-R$ 6.000
-RS 8.000
“R$ 10.000 \
-RS 12.000

A empresa apresentou prejuizo acumulado até setembro de 2024 no

valor total de -R$ 40.854.

CONCLUSAO:
A analise revela uma série de desafios financeiros significativos.
Embora o ativo circulante da empresa tenha mostrado uma leve melhora ao longo do periodo, ele
ainda permanece em um valor negativo, o que sugere que a empresa enfrenta dificuldades para
manter recursos liquidos suficientes para cobrir suas obrigacdes de curto prazo. Esse cendrio
reflete problemas de liquidez, onde as contas em banco apresentam saldo negativo, indicando que

a empresa nao possui reservas financeiras imediatas.

Por outro lado, o passivo circulante, que representa as obrigacdes de
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curto prazo, aumentou ligeiramente, mostrando que a empresa acumula responsabilidades a
serem quitadas, o que agrava ainda mais a situagdo de liquidez. Combinado com um patrimonio
liquido negativo que se deteriorou ao longo do periodo, a situagdo evidencia que a empresa esté
operando com um capital proprio insuficiente, o que aumenta a dependéncia de capital de

terceiros para financiar suas operagoes.

Os indicadores financeiros reforcam a fragilidade da empresa. O
Capital Circulante Liquido permaneceu negativo, refletindo que o passivo circulante supera
significativamente o ativo circulante. Isso demonstra a falta de recursos de curto prazo para
cobrir as obrigagdes correntes, uma condi¢do que impede a empresa de ter folga financeira no

curto prazo.

O Indice de Liquidez Geral também estd muito abaixo de um patamar
saudavel, evidenciando a escassez de ativos em relagdio aos passivos totais. O Indice de Liquidez
Corrente, que mede a capacidade de pagamento das obrigacdes de curto prazo com ativos
circulantes, também segue negativo, o que indica que a empresa estd distante de uma condi¢ao

financeira estavel.

Além disso, o grau de endividamento estd alto, revelando que a
Transportadora Kniphoff depende intensamente de passivos de terceiros, o que significa uma alta
carga de dividas em comparacdo com seus recursos proprios. Isso ndo apenas torna a empresa
vulnerdvel em cendrios adversos, mas também reduz sua flexibilidade para fazer novos

investimentos ou expandir.

Finalmente, a empresa apresentou prejuizo acumulado ao longo do
periodo analisado. Sem uma reversdo significativa nos ultimos meses do ano, a Transportadora
Kniphoff corre o risco de encerrar o exercicio com um resultado negativo, o que impactaria ainda
mais o patrimoénio liquido ja deficitario. Em resumo, a Transportadora Kniphoff precisa

urgentemente de uma estratégia de recuperacdo financeira que inclui melhorias na liquidez,
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reducdo de endividamento e um foco em alcangar resultados operacionais positivos.
5. EXTRACONCURSALIDADE DOS CREDITOS

O crédito extraconcursal que esta AJ obteve acesso por meio da

documentacdo diz respeito aos tributos, que importam em R$6.808.420,68.

6. ANDAMENTO PROCESSUAL

07/02/2023 Distribui¢do do pedido de RJ 1 -

22/03/2024 Deferimento do Processamento RJ 79 Art. 52

27/03/2024 | Termo de Compromisso da Administradora 106 Art. 33
Judicial

16/04/2024 Publicag@o do Edital de Convocagao de 121 Art. 52, § 1°
Credores

07/06/2024 Apresentagdo do Plano de Recuperagio 143 Art. 53
Judicial

18/07/2024 | Apresentagdo da Relacdo de Credores do Al e 166 Art. 7°,§ 2°
Relatoério Final da Fase Administrativa

26/07/2024 | Disponibilizado no Diario Eletronico Edital: 175 Art. 7°, 11 e Art
Aviso do Plano e Lista de Credores do AJ 53
09/07/2024 Pedido de prorrogagao do stay period 154 Art. 6°, §4°
28/08/2024 Publicagdo edital chamamento AGC 202 Art. 36
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7. INFORMACOES SOLICITADAS

Nada a solicitar.

8. CUMPRIMENTOS DAS OBRIGACOES:

Como auxiliar do Juizo, o papel precipuo da administragao judicial é
fiscalizar as atividades da empresa em recuperagdo judicial, especialmente quanto as obrigagdes
contidas na Lei n° 11.101/2005, a fim de que os credores tenham a real dimensdo da crise pela

qual a empresa atravessa.

Dessa forma, observando as atividades desenvolvidas pela
recuperanda, constatou-se que estd em funcionamento, pagando os saldrios dos funcionarios,

contas mensais e realizando negocios dentro de seu ramo de atuacgao.

Nao havendo mais nada a relatar ou requerer, a AJ fica a

disposi¢ao do MM. Juizo e dos demais interessados para quaisquer esclarecimentos.

Santa Rosa, 11 de novembro de 2024.

MRS - ADMINISTRACAO JUDICIAL
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