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EXMO. SR. DR. ALEXANDRE KOSBY BOEIRA - JUIZ TITULAR DA VARA
REGIONAL EMPRESARIAL DE NOVO HAMBURGO/RS

Incidente n° 5021062-89.2023.8.21.0019
Proc. Principal: 5017474-74.2023.8.21.0019

A MRS Administracio Judicial, nomeada nos autos da RECUPERACAO JUDICIAL DA
EMPRESA PACIFIC LEATHER IMPORTACAO E EXPORTACAO LTDA, vem,
respeitosamente, apresentar RELATORIO MENSAL DE ATIVIDADES REFERENTE AO
MES DE ABRIL DE 2024, com fulcro no art. 22,11, “a” e “c” da Lein® 11.101/2005:

Sitio Eletronico: https://www.mrs.adm.br/pacific-leather-importacao-e-exportacao-ltda/
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1. INSPECAO:

A AJ diligenciou na empresa Pacific em 15 de abril de 2024, com o
acompanhamento da sra. Renata Richter. Constatou-se que a empresa possui um quadro de 23
funcionarios sob o regime celetista, com dois deles atualmente afastados, além de trés
funcionarios contratados como Pessoas Juridicas. Foi informada a tramitagdo de uma acao
trabalhista (que demanda o pagamento de FGTS e outras indenizagdes, além da solicitacao de
seguro-desemprego) e também de uma agdo contra a Unido. Ha diversos acordos estabelecidos,
alguns anteriores e outros posteriores a Recuperacao Judicial.

No que concerne ao patriménio da empresa, cinco veiculos estdo atualmente
sendo utilizados diariamente para logistica de peles/couros, com a possibilidade de substitui¢ao
de um deles por um veiculo novo. A importagao de insumos dos EUA ocorreu sem atrasos neste
meés, via transporte aquatico portudrio. Destaca-se que a empresa mantém um nivel razoavel de
estoque, embora os produtos quimicos sejam os menos estocados.

Apesar de previsoes desfavoraveis para o faturamento em abril, hd expectativa de
melhoria significativa em maio, com foco na prospec¢do de fornecedores no Uruguai, embora
sejam identificados obstaculos alfandegarios nessa operacdo. A empresa continua ativamente
explorando mercados no México, EUA e Panamad, visando aumentar as vendas no mercado
doméstico, especialmente no setor de calcados. A empresa Atlas demonstra interesse em
aumentar suas compras, especialmente de produtos uruguaios, evidenciando uma relagdo solida e
confiavel. Também foi mencionado que o credor Banco do Brasil questiona sobre créditos que
estariam quitados, assim a Recuperanda estd buscando a documentagdo para comprovar os
pagamentos.

No ambito tributéario, os tributos federais estdo sendo parcelados, embora ainda
existam dividas junto a Receita Federal. A Recuperanda busca um parcelamento especial. A
empresa se beneficia da substitui¢cdo tributaria (ICMS) ao comprar produtos quimicos, utilizando
esses créditos. Nao ha registros de divida fiscal municipal. H4 transito de funcionarios e

mercadorias. E possivel dizer que a recuperanda esta cumprindo a sua fungao social.
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2. RELATORIO DO ADMINISTRADOR JUDICIAL - Anexo II Recomendacio n° 72 do
CNJ:

1. Ha litisconsorcio ativo? NAO

1.1. Em caso positivo, identifique a qual devedor se refere o presente relatorio.

2.2. Mensal SIM
2.2.1. Houve alteracdo da atividade empresarial? NAO
2.2.2. Houve alteragdo da estrutura societdria e dos orgdaos de administragdo? NAO
2.2.3. Houve abertura ou fechamento de estabelecimentos? NAO

2.2.4. Quadro de funciondrios

2.2.4.1. Numero de funciondrios/colaboradores total (vide abaixo)
2.2.4.1.1. Nitmero de funciondrios 23
2.2.4.1.2. Numero de pessoas juridicas (-) 3
. L, . . (ANALISE CONTABIL
2.2.5. Andlise dos dados contdbeis e informacées financeiras ABAIXO)
. . . (ANALISE CONTABIL
2.2.5.1. Ativo (descrigdo / evolugio) ABAIXO)

. (ANALISE CONTABIL
2.2.5.2. Passivo ABAIXO)
2.2.5.2.1.4. Arrendamentos mercantis NAO
2.2.5.2.1.5. Adiantamento de contrato de cambio (ACC) R$1.310.793,67
2.2.5.2.1.6. Obrigacdo de fazer -
2.2.5.2.1.7. Obrigacdo de entregar -
2.2.5.2.1.8. Obrigacdo de dar o
2.2.5.2.1.9. Obrigacoes iliquidas -
2.2.5.2.1.10. N/A
2.2.5.2.1.10.1. Justificativa -
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2.2.5.2.1.10.2. Observagies -

2.2.5.2.1.11. Pos ajuizamento da RJ

2.2.5.2.1.11.1. Tributario R$1.675.717,98

2.2.5.2.1.11.2. Trabalhista R$4.666,00

s - . (ANALISE CONTABIL
2.2.6. Demonstragdo de resultados (evolugdo) financeiras ABAIXO)
2.2.6.1. Observagoes (andlise faturamento / indices de liquidez / receita x custo / (ANALISE CONTABIL
receita x resultado) ABAIXO)
2.2.7. Diligéncia nos estabelecimentos da recuperanda SIM

2.2.8. Planilha de controle de pagamentos dos credores concursais (nome do credor /
valor no edital / parcela / valor pago / saldo residual atualizado)

2. Houve litisconsorcio ativo: () sim (x)ndo

3. Os documentos que instruiram a peti¢do inicial indicaram o valor do passivo: -
tributédrio (X) sim () ndo - demais créditos excluidos da RJ: () sim ( )ndo

4. Houve realizacdo de constatacdo prévia: (x) sim () ndo.

5. O processamento foi deferido (x) sim () ndo Em caso positivo, em quanto tempo? 31 dias desde a distribui¢do
da inicial Em caso positivo, houve emenda da inicial? (x) sim () ndo

6. Qual o tempo decorrido entre:

6.1. a distribui¢do da inicial e a relacdo de credores elaborado administrador judicial; 135 dias

6.2. a decisio de deferimento do processamento e a relacdo de credores elaborado administrador judicial; 104
dias

6.3. a distribui¢do da inicial e a realizacdo da primeira assembleia de credores para deliberar sobre o plano de
recuperacio; NAO HOUVE OBJECOES AO PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL

6.4. a distribuicdo da inicial e a aprovacio do plano de recuperacio pela assembleia de credores; ___ dias NAO
HOUVE OBJECOES AO PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL

6.5. a distribuicdo da inicial e a aprovagdo ou rejeicio do plano de recuperagdo judicial pela assembleia de
credores; NAO HOUVE OBJECOES AO PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL

6.6. a distribui¢do da inicial e a concessao da recuperacdo judicial (homologacdo do plano) ; ___ dias
6.7. a distribuigcdo da inicial e a convolagdo em faléncia: - em caso de plano rejeitado

pela assembleia de credores: ___ dias (indicar nimero) - em caso de recuperag¢do
judicial concedida; ___ dias (indicar nimero) NAO SE APLICA

6.8. a distribuicdo da inicial até a apresentacdo do quadro geral de credores; 135 dias
6.9. a duragdo da suspensdo prevista no art. 6°, § 4°, da Lei 11.101/05; 180 dias

6.10. o tempo decorrido desde a distribuicdo da inicial e extingdo da recuperacdo judicial (quando néo convolada
em faléncia); ___ dias (indicar niimero) NAO SE APLICA

7. Aprovagdo do plano de recuperagdo judicial ocorreu na forma prevista no art. 58, §1°, da Lei 11.101/05 (cram
down): () sim () ndo NAO SE APLICA

8. Houve recurso contra a decisio que concedeu a recuperacio judicial: () sim () ndo NAO SE APLICA

PORTO ALEGRE SAD PAULD 1JUi - RS TELEFONE E-MAIL
Iguatemi Corporate R. Pintassilgo, 480/153 R. José Bonifacio, 457/501 51 9.9969.3339 contato@mrs.adm.br
Av. Dr. Nilo Peganha, 2825/804 11 9.1111.2456 www.mrs.adm.br



MRS

ADMINISTRAGAO JUDICIAL

8.1. Em caso positivo, o plano foi: () mantido integralmente () mantido em parte () anulado

9. Houve a apresentacdo de plano especial na forma prevista nos arts. 70 e ss. da Lei 11.101/05 (quando
aplicdavel): () sim () ndo NAO SE APLICA

10. Houve a realizacdo de leildo para venda de filial ou UPI na forma prevista no art. 60 da Lei 11.101/05: () sim
() ndo NAO SE APLICA

10.1. Em caso positivo, o leildo foi realizado:( ) antes () depois () antes e depois (se mais de um leildo e em
diferentes momentos da assembleia geral de credores para deliberagdo do plano de recuperagdo NAO SE APLICA

10.2. Houve recurso contra a decisio que deferiu ou indeferiu a alienacio de filial ou UPI: () sim () ndo NAO
SE APLICA

10.3. Na hipétese de recurso, a realizacio do leilio foi: () autorizada () rejeitada NAO SE APLICA
11. Houve a alienacio de bens na forma prevista no art. 66 da Lei 11.101/05: () sim () ndo NAO SE APLICA

11.1. Em caso positivo, a alienacdo foi realizada:( ) antes () depois () antes e depois (se mais de uma alienagdo e
em diferentes momentos da assembleia geral de credores para deliberagdo do plano de recuperagcido NAO SE
APLICA

12. Houve a concessdo de financiamento ao devedor aprovado pelo Juizo no curso da recuperacgdo judicial: ()
sim (X ) ndo
12.1. Em caso positivo, houve a outorga de garantia real ( ) sim () ndo NAO SE APLICA

12.2. Em caso de outorga, a garantia constituida foi () alienacao fiducidria () cessio fiducidria () hipoteca ()
penhor () outro direito real de garantia NAO SE APLICA

13. Houve pedido de modificacio do plano apés a concessio de recuperacio judicial ( ) sim () ndo NAO SE
APLICA

13.1. Em caso positivo, o pedido foi formulado: - ___ (indicar nimero) dias contados da
distribuicdo da inicial - ___ (indicar nimero) dias contados da concessdo da
recuperacéo judicial NAO SE APLICA

13.2. O plano modificativo foi: () aprovado () rejeitado NAO SE APLICA

13.3. Em quanto tempo a contar da sua apresenta¢io o plano de recuperagio modificativo foi aprovado ou
rejeitado: ___ (indicar numero) dias NAO SE APLICA

14. Indique a razio da convolagio da recuperacio judicial em faléncia:. NAO SE APLICA
15. Houve fixacgdo de honordrios mensais ao Administrador Judicial: (X) sim () ndo
15.1. Em caso positivo, indicar o valor mensal da remuneragdo: (varidavel e escalonada

15. 2: Indicar o valor total da remuneracdo fixada: Nao

3. ANALISE CONTABIL':

ANALISE DE BALANCO MENSAL

! profissional Responsavel: Matheus Klaic Cardoso - CRC/RS no 84.278
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Apos a coleta dos documentos contabeis fornecidos pela recuperanda, esta
Administradora Judicial, com fulcro no art. 22, Il, alinea ¢ da LREF apresenta a seguir, por meio
de graficos ilustrativos, a analise financeira resumida da empresa PACIFIC LEATHER

IMPORTACAO E EXPORTACAO LTDA em 03/2024.

INDICADORES FINANCEIROS:
A MRS Administracdo Judicial apresenta, a seguir, os indices financeiros mais
relevantes para o caso. Com base neles, ¢ possivel melhor diagnosticar a situagdo empresarial

sob diversos angulos.

Capital Circulante Liquido (CCL) = Ativo Circulante (-) Passivo Circulante
O Capital Circulante Liquido ¢ a diferenga entre o Ativo Circulante e o Passivo
Circulante de uma empresa. Trata-se do capital pode ser usado para fins de giro de estoque e

pagamento de dividas de curtissimo prazo.

Assim, o capital circulante liquido deve cobrir despesas rotineiras e, exatamente
por isso, deve ser suprido com os proprios recursos da empresa. Ou seja, representa risco
eventual necessidade de captagdo desse recurso de forma externa, pois coloca em duvida a

capacidade de manuten¢ao diaria empresarial

Existem aspectos que influenciam diretamente neste calculo, como a redugao das
vendas, o crescimento da inadimpléncia, o aumento de custos e desperdicios. A adocdo de alguns
controles rigorosos pode colaborar para uma gestdo otimizada e prevenir a insuficiéncia do

capital circulante liquido, permitindo, assim, maior € melhor controle sobre a saude financeira.
Dentre as a¢cdes que podem mitigar o problema, temos:

e Fazer negociagdes de dividas a longo prazo / renegociar dividas;
e Ter uma administragdo clara dos inadimplentes;

e Conhecer profundamente o fluxo de caixa, os prazos de pagamento e a circulagdao
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dos estoques, no caso de empresas manufatureiras;
e Realizar a documentagdo dos processos financeiros / Estabelecer processos
financeiros;
e Manter uma politica de reducao de custos e despesas.

Ativo Total
Passivo Total

indice de Liquidez Geral (ILG) =

Este indicador revela a liquidez, tanto a curto como a longo prazo. De cada
R$1,00 que a empresa tem de divida, revela o quanto existem de direitos e haveres no circulante
e no realizdvel a longo prazo.

Ativo Circulante
Passivo Circulante

Indice de Liquidez Corrente (ILC) =

O Indice de Liquidez Corrente costuma ser o indicador mais utilizado. Ele foca na
capacidade de a empresa cumprir com as suas obrigagdes no curto prazo. E calculado a partir da

razao entre os direitos a curto prazo da empresa e os débitos a curto prazo.

Para isso, sdo utilizadas as informagdes presentes no Ativo Circulante e Passivo
Circulante do balango patrimonial (BP). Assim, entram neste calculo o caixa, os estoques, 0s
clientes e as informagdes bancarias como ativos, bem como os empréstimos, os financiamentos,
os impostos e os fornecedores como passivos.

Disponibilidades
Passivo Circulante

indice de Liquidez Imediata (ILI) =

O Indice de Liquidez Imediata, também conhecido como Indice de Liquidez
Absoluta, ¢ uma medida da liquidez de uma empresa que avalia sua capacidade de cumprir suas
obrigagdes de curto prazo utilizando apenas seus ativos mais liquidos, ou seja, aqueles que

podem ser imediatamente convertidos em dinheiro.

Um Indice de Liquidez Imediata maior que 1 indica que a empresa tem dinheiro e

equivalentes de caixa suficientes para cobrir suas obrigacdes de curto prazo. Em outras palavras,
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possui liquidez imediata para cumprir suas obrigagdes.

Passivo Circulante + Passivo Nao Circulante
Ativo Total

Grau de Endividamento (GE) =

O Grau de Endividamento  indica a propor¢do do capital de uma empresa que ¢
financiada por dividas em relacdao ao capital proprio  , de modo a avaliar o risco financeiro de

uma empresa e sua capacidade de honrar suas obrigagdes de pagamento.

O resultado do calculo ¢ expresso em porcentagem e indica quanto da estrutura de

financiamento da empresa ¢ composto por dividas em relagdo ao capital proprio.

Um Grau de Endividamento elevado pode indicar que a empresa depende
fortemente de dividas para financiar suas operagdes, o que pode aumentar seu risco financeiro,
especialmente em periodos de instabilidade economica. Por outro lado, um Grau de
Endividamento baixo sugere que a empresa tem uma estrutura de capital mais conservadora,
dependendo mais do financiamento proprio, o que pode indicar uma posi¢do financeira mais

estavel.

Lucratividade da Empresa
O termo "lucro" refere-se ao ganho financeiro obtido por uma empresa apds todas
as despesas, impostos e outras obrigagdes terem sido subtraidos das receitas. Em outras palavras,

¢ o valor que resta quando todas as despesas e obrigacdes sao deduzidas da receita total.

Por outro lado, "prejuizo" (ou "perda") ocorre quando as despesas e obrigagdes de
uma empresa sao maiores do que sua receita total, resultando em uma situacao na qual a empresa

ndo gera lucro, mas sim incorre em perda financeira.

O lucro ¢ um indicador positivo da satde financeira de uma empresa, indicando
que ela estd gerando receitas suficientes para cobrir todas as suas despesas e ainda ter um
excedente financeiro. Por outro lado, um prejuizo indica que a empresa esta gastando mais do

que estd ganhando, o que pode levar a problemas financeiros e a necessidade de revisdo nas
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estratégias operacionais ou de redugdo de custos.

Seguem, de forma sintética, os valores dos principais grupos de contas dos BPs da

BALANCETES PATRIMONIALIS - BPs:

PACIFIC LEATHER:

Jan AV Fev AV AH Mar AV AH
ATIVO RS 5.579.060 100% RS 4.638.446 100% -17% | RS  4.431.813 100% -4%
Ativo Circulante RS 3.737.271 67% RS 2.814.459 61% -25% | RS 2.626.205 59% -7%
Ativo N&o Circulante RS 1.841.789 33% RS 1.823.986 39% -1% RS 1.805.608 41% -1,01%
PASSIVO R$ 10.127.218 100% R$ 9.211.398 100% -9% R$ 9.106.747 100% -1%
Passivo Circulante RS 5.886.876 58% RS 4.880.407 53% -17% | RS 4.700.459 52% -4%
Passivo N&o Circulante RS 4.240.342 42% RS 4.330.991 47% 2% RS  4.406.288 48% 2%
PATRIMONIO LiQUIDO -R$ 4.548.158 -R$ 4.572.953 0,55% |-R$  4.674.934 2,23%

AV — Analise Vertical

AH — Analise Horizontal

O Ativo Circulante (AC) representa os recursos que estdo disponiveis ou que se

tornardo disponiveis no curto prazo para a empresa realizar suas operagoes.

Observou-se que durante o periodo de janeiro de 2024 a margo de 2024, o Ativo

Circulante da empresa experimentou uma reducdo de 30%.

Em janeiro, o Ativo Circulante totalizava a importancia de R$ 3.737.271,

representando o percentual de 67% do Ativo Total:
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Composicdo do Ativo em Jan/24

m Ativo Circulante = Ativo No Circulante

No entanto, em margo, esse valor diminuiu para R$ 2.626.205, equivalente ao
percentual de 59% do Ativo Total. Assim sendo, foi percebida  variagdo absoluta negativa de
R$ 1.111.066.

Composicdo do Ativo em Mar/24

m Ativo Circulante  m Ativo N8o Circulante
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O Passivo Circulante (PC) ¢ o grupo de contas onde estdo classificadas todas as

obrigagdes que a empresa tem com terceiros e que vencerdo até o final do exercicio seguinte.

Foi possivel concluir que durante o periodo de janeiro de 2024 a marco de 2024, o

Passivo Circulante da empresa experimentou uma reducdo que representou o percentual de 20%.

Notou-se que, em janeiro, o Passivo Circulante totalizava R$ 5.886.876, representando o indice

de 58% do Passivo Total:

Composicdo do Passivo em Jan/24

M Passivo Circulante M Passivo Mo Circulante

Em margo, esse valor diminuiu para R$ 4.700.459, equivalente a 52% do Passivo

Total. Isso representa uma variagdo absoluta negativa de RS 1.186.417:

PORTO ALEGRE SAD PAULD 1JUi - RS TELEFONE
Iguatemi Corporate R. Pintassilgo, 480/153 R. José Bonifacio, 457/501 51 9.9969.3339
Av. Dr. Nilo Peganha, 2825/804 11 9.1111.2456

12

E-MAIL

contato@mrs.adm.br
www.mrs.adm.br



MRS

ADMINISTRAGAO JUDICIAL

Composicdo do Passivo em Mar/24

M Passivo Circulante  m Passivo N3o Circulante

Percebe-se que o ativo circulante diminuiu em maior propor¢ao que o passivo

circulante.
Prosseguindo, no grafico abaixo ¢ possivel notar a evolugdo dos ativos e passivos
da empresa:
Evolucdo dos Ativos e Passivos

Jan

Fev

Mar

RS- RS 1.000.000 R$2.000.000 RS3.000.000 RS$4.000.000 R$5000.000 RS 6.000.000
EAtivo Circulante  MEAtivo Ndo Circulante @ Passivo Circulante [ Passivo Ndo Circulante
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E possivel notar que a empresa piorou a saude financeira a curto prazo, pois o
passivo circulante diminuiu em menor propor¢do que o ativo circulante, ou seja, a empresa

tornou-se menos liquida em fevereiro de 2024.

Quanto ao Patriménio Liquido (PL) das requerentes, o mesmo, por defini¢do,

representa a diferenga entre ativo total e passivo total.

Analisando a documentagdo contabil para o periodo de janeiro de 2024 a margo

de 2024, observou-se que o Patrimonio Liquido da empresa apresentou pequena variacao.

Em janeiro, apresentou valor negativo de -R$ 4.548.158. Em fevereiro, essa cifra

aumentou para -R$ 4.572.952 e em margo diminuiu para -R$ 4.674.933.

Patrimonio Liquido
-4.480.000,00
-4.500.000,00 e
-4.520.000,00
-4.540.000,00
-4.560.000,00 -4.548.158,02
-4.580.000,00 -4.572.952,76
-4.600.000,00
-4.620.000,00
-4.640.000,00
-4.660.000,00
-4.680.000,00

-4.700.000,00

-4.674.933,90

Mediante a visualizagdo do grafico acima, constata-se que o Patrimonio Liquido

da empresa piorou durante esse periodo.
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E crucial notar que o Patrimdnio Liquido permanece em territério negativo,
indicando que as dividas da empresa ainda superam seus ativos. Diante desse cenario, €
imperativo que a empresa foque em estratégias para reduzir seus custos operacionais, melhorar a
eficiéncia e explorar novas fontes de receita. Além disso, a exploracdo de oportunidades de
financiamento ou investimento e a consideracao de parcerias estratégicas podem ser cruciais para

fortalecer o Patrimonio Liquido e assegurar a sustentabilidade a longo prazo da empresa.

INDICADORES FINANCEIROS:

Capital Circulante Liquido (CCL) = Ativo Circulante (-) Passivo Circulante
Deste modo, o gréfico abaixo demonstra a evolu¢do do Capital Circulante

Liquido:

Capital Circulante Liquido
-RS 2.020.000
Jan Few Mar
-RS 2.040.000
-RS 2.060.000
-RS 2.080.000
-R5 2.100.000
-R5 2.120.000

-R% 2.140.000

-R% 2.160.000

E possivel compreender que o Capital Circulante Liquido (CCL) apresentou
melhoria entre janeiro de 2024 e margo de 2024. Iniciou janeiro com o valor de -R$ 2.149.605,

atingiu o pico em fevereiro e finalizou margo com -R$ 2.074.254.
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Essa evolugdo do CCL sugere flutuagcdes nas operacdes

da empresa,

particularmente em relacdo ao capital de giro. Serd necessario acompanhar de perto se a

tendéncia de alta permanece ou se vai apresentar melhorias ao longo do ano de 2024.

Ativo Total
Passivo Total

indice de Liquidez Geral (ILG) =

Segue abaixo a evolugdo do ILG:

Indice de Liquidez Geral
0,5600

0,5400
0,5200
0,5000
0,400
0,4600

0,4400
lan Fev Mar

Ao analisar a variagdo do ILG, verifica-se que o indice obteve uma breve queda

durante o periodo de janeiro de 2024 e mar¢o de 2024. Iniciou em janeiro com o indice de 0,55,

em fevereiro chegou a 0,50 e finalizou mar¢o com 0,49.
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E importante monitorar o indice em 2024 para que ultrapasse a barreira de 1,00 e

para que nao sofra novas quedas bruscas.

Ativo Circulante
Passivo Circulante

indice de Liquidez Corrente (ILC) =

Segue abaixo a evolugdo do ILC:

indice de Liquidez Corrente

0,66

0,64

0,62

0,60

0,58

0,56

0,54

0,52
Jan Fev Mar

O ILC obteve uma breve piora na comparagdo entre janeiro de 2024 e marco de

2024. Em janeiro estava com o indice de 0,63, em fevereiro diminuiu para 0,58 € em margo caiu

novamente para 0,56.

Por isso,¢ importante que essa tendéncia seja revertida no ano de 2024 e o indice

possa crescer para que fique cada vez mais perto de 1,00.
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Disponibilidades
Passivo Circulante

Indice de Liquidez Imediata (ILI) =

Deste modo, o grafico abaixo apresenta a evolugdo do Indice de Liquidez

Imediata:

indice de Liquidez Imediata

0,0350
0,0300
0,0250

A
0,0200

0,0150
0,0100

0 0050
0,050

Jan Fev Mar

O ILI teve queda de janeiro a margo de 2024, pois iniciou janeiro com o patamar

de 0,03. Em fevereiro baixou para 0,017 e em mar¢o aumentou um pouco para 0,018.

O indice de liquidez imediata sempre esteve distante de 1,00, o que significa baixa

liquidez em ativos disponiveis caso seja necessario quitar dividas de curto prazo.
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Passivo Circulante + Passivo Nao Circulante
Ativo Total

Grau de Endividamento (GE) =

Deste modo, apresenta-se abaixo a evolucao do Grau de Endividamento:

Grau de Endividamento
- Jan Fev Mar

-0,20

-0,40

-0,60

-0,80

-1,00 .
. /

-1,40

Em janeiro o indice chegou ao patamar de -1,23. Em fevereiro chegou ao patamar

de -1,01 apresentando leve melhoria. Em margo finalizou com -0,95.

E importante constatar que o indice estd negativo devido ao Patriménio Liquido

também estar negativo. Sendo assim, sera necessario que o Patrimonio Liquido fique positivo
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para que o grau de endividamento volte a ter um valor considerado bom.

Lucratividade da Empresa

Com isso, demonstra-se, abaixo, a lucratividade da empresa:

Lucratividade
RS -

1 Fev Mar
-R5 20.000,00
-R5 40.000,00
-R5 60.000,00
-R5 80.000,00

-R5 100.000,00

-R5 120.000,00

Percebe-se que a empresa iniciou o ano de 2024 com um prejuizo elevado de
janeiro a margo, sendo que em margo o prejuizo mensal foi de -R$ 102.011,54. O prejuizo

acumulado no ano é de -R$ 134.879,78.

’

E importante que a empresa reverta os prejuizos o quanto antes a fim de mitigar

os prejuizos acumulados ja contabilizados em seu patrimdnio liquido nos anos anteriores.
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CONCLUSAO:

Durante o primeiro trimestre de 2024, a PACIFIC LEATHER enfrentou desafios
em sua situacdo financeira refletidos em uma série de indices e indicadores. Houve uma queda
significativa no Ativo Circulante, enquanto o Passivo Circulante também diminuiu, porém em
menor propor¢ao, afetando negativamente a liquidez de curto prazo da empresa. Isso se reflete
nos indices de liquidez, como o Indice de Liquidez Geral (ILG) e o Indice de Liquidez Corrente

(ILC), que mostraram quedas ao longo do periodo.

Além disso, o Patrimdnio Liquido permaneceu negativo, indicando que as dividas
da empresa continuam superando seus ativos. O Grau de Endividamento também se manteve

elevado, em parte devido ao Patrimonio Liquido negativo.

A lucratividade da empresa foi negativa durante o trimestre, com prejuizos
acumulados. Isso destaca a necessidade urgente de implementar estratégias para reduzir custos

operacionais, melhorar a eficiéncia e explorar novas fontes de receita.

Para fortalecer sua posi¢do financeira, a PACIFIC LEATHER deve monitorar de
perto esses indicadores e buscar oportunidades de financiamento ou investimento, além de

considerar parcerias estratégicas para assegurar sua sustentabilidade a longo prazo.

4. CONCURSALIDADE/EXTRACONCURSALIDADE DOS CREDITOS

Analisando o balancete contabil de mar¢o de 2024, o crédito concursal
inicialmente pertencente a RJ de acordo com o QGC, que ¢ de R$4.015.361,02 sendo que um
montante se refere a credores trabalhistas (R$4.666,00), entretanto ndo € possivel saber quanto
desse valor lancado é concursal e extraconcursal. Ja dos créditos extraconcursais, sdo devidos

aos credores tributarios o montante de R$1.675.717,98.
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5. ANDAMENTO PROCESSUAL

27/06/2023 Distribuicao do pedido de RJ 1 -
24/07/2023 Constatacdo prévia 20 Art. 51-A
28/07/2023 Deferimento do Processamento RJ 22 Art. 52
11/08/2023| Termo de Compromisso da Administradora 38 Art. 33
Judicial
11/09/2023 Publicagao do Edital de Convocacgao de 53 Art. 52, § 1°
Credores
Disponibilizado no Didrio Eletronico em
11/09/2023
25/09/2023 |Apresentacdo do Plano de Recuperacgdo Judicial| 65 Art. 53
27/09/2023 Prazo Fatal para apresentagdo das — Art. 7°,§ 1°
Habilitagdes/Divergéncias administrativas
09/10/2023 | Disponibilizado no Diario Eletronico - Edital: 81 Art. 53
Aviso do Plano
10/11/2023 | Apresentacao da Relacao de Credores do AJ 104 | Art. 7°, §2°
05/12/2023 | Disponibilizado no Diério Eletronico - Edital: | 123 Art. 7°, 11
Credores do AJ
15/02/2024 Deferida Prorrogagao do Stay Period 139 Art. 6°, §4°
26/03/2024 | Disponibilizado no Diério Eletronico - Edital: | 165 Art. 36
Convocagao da AGC
18/04/2024 | Cancelada a Assembleia Geral de Credores 186 B
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() Homologacao do Plano e Concessao da (-) | Art.58,§1.°¢e
Recuperacao Judicial 2.°

6. CUMPRIMENTOS DAS OBRIGACOES:

Como auxiliar do Juizo, o papel precipuo da administragdo judicial é
fiscalizar as atividades da empresa em recuperacgdo judicial, especialmente quanto as obrigagdes
contidas na Lei n° 11.101/2005, a fim de que os credores tenham a real dimensao da crise pela

qual a empresa atravessa.

Dessa forma, em observagdo as atividades desenvolvidas pelas
recuperandas, estas estdo ativas, pagando os saldrios dos funcionarios, contas mensais e

realizando negdcios dentro de seu ramo de atuagao.

Em ndo havendo mais nada a relatar ou requerer, a AJ fica a

disposi¢ao do MM. Juizo e dos demais interessados para quaisquer esclarecimentos.

Porto Alegre, 11 de maio de 2024.

MRS - Administra¢ao Judicial
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