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EXMO. SR. DR. SANDRO ANTONIO DA SILVA - JUIZ TITULAR DO 2° JUIZO DA 3*
VARA CIVEL DA COMARCA DE CANOAS /RS

Processo n°: 5052251-21.2023.8.21.0008
Processo Principal n.’: 5004069-04.2023.8.21.0008

A MRS Administracio Judicial, nomeada nos autos da RECUPERACAO JUDICIAL DA
EMPRESA CSI FOODS DISTRIBUIDORA DE ALIMENTOS IMPORTACAO E
EXPORTACAO EIRELIL vem, respeitosamente, apresentar RELATORIO MENSAL DE
ATIVIDADES REFERENTE AO MES DE SETEMBRO DE 2024, com fulcro no art. 22, 11,
“a” e “c” daLein® 11.101/2005:

Sitio Eletronico:

https://www.mrs.adm.br/csi-foods-distribuidora-de-alimentos-importacao-e-exportacao-ltda/
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DELIMITACOES DA FUNCAO DO ADMINISTRADOR JUDICIAL

E preciso esclarecer que as informagdes contibeis e financeiras
analisadas no presente Relatorio, ndo foram auditadas e sdo de inteira responsabilidade da
Recuperanda, que responde por sua veracidade e exatidao. O trabalho base para a elaboragao dos
Relatérios Mensais das Atividades (RMAs) ¢ executado observando as normas técnicas
contabeis, econdmicas, financeiras e legais aplicaveis, com pericia e imparcialidade, garantindo
ao Juizo uma visao mais aprofundada do real desempenho da Recuperanda.

Pela limitacdo técnica do exame realizado, o Administrador Judicial
ndo pode garantir a correg¢do, precisdo e/ou integralidade das informagdes apresentadas, bem
como nao pode garantir ainda que todas as informacgdes e dados relevantes ao acompanhamento
das atividades foram apresentadas pelas Recuperandas, porém, refor¢ca que todos os dados e fatos
significativos que forem de seu conhecimento serdo apresentados nos relatorios.

Por fim, o Administrador Judicial comunica aos gestores da empresa
Recuperanda que eventuais alteragcdes ou modificacdes contdbeis realizadas nos balancetes
apresentados que sdo usados para dar suporte aos Relatorios Mensais de Atividades, deverdo ser

notificadas e justificadas por escrito ao Administrador Judicial.

GLOSSARIO CONTABIL

Andlise Horizontal: ¢ uma maneira de avaliar as demonstragdes financeiras de uma empresa comparando os resultados mais
recentes com aqueles registrados em meses ou anos anteriores. Assim, a analise horizontal permite acompanhar a evolugio dos

dados divulgados nos balangos da companhia.

Andlise Vertical: Na analise vertical do balancete patrimonial, cada conta do ativo, passivo e patrimonio liquido é expressa como
uma porcentagem do total do ativo. Na analise vertical da demonstragdo de resultados, cada linha de receita ou despesa ¢ expressa

como uma porcentagem da receita liquida total.

Ativo: Sdo os bens, direitos e valores que a empresa possui e podem ser convertidos em beneficios econdmicos futuros.
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Ativo Circulante: O ativo circulante ¢ uma categoria especifica de ativos no balango patrimonial de uma empresa que engloba
todos os recursos e direitos que se espera que se convertam em dinheiro (ou sejam consumidos) no decorrer do ciclo operacional
normal da empresa, geralmente dentro de um ano. Em outras palavras, sdo ativos que a empresa espera realizar, vender ou

consumir durante o curso normal de suas operagdes comerciais.

Capital Circulante Liquido: Corresponde a diferenga entre o ativo circulante e o passivo circulante de uma empresa. Ou seja, €
o capital que a empresa tem liquido e que pode usar para pagamentos de dividas no curto prazo, giro de estoque, compra de

matérias-primas, pagar impostos, pagar salarios, entre outras demandas.

Grau de Endividamento: O grau de endividamento ¢ uma medida financeira que indica a proporg¢do entre o total de dividas de
uma empresa (ou individuo) e seus recursos proprios ou seu patriménio liquido. Em termos simples, ¢ uma maneira de avaliar o
quanto uma entidade depende de financiamento por meio de empréstimos ou outras formas de endividamento, em relagdo aos

recursos que possui para cobrir essas dividas.

Indice de Liquidez Corrente; Corresponde ao quociente entre o ativo circulante e o passivo circulante. Ele mede a capacidade
de uma companhia pagar todas as suas dividas em um curto horizonte de tempo. Se o total for igual ou maior que 1, significa que

a empresa tem capital suficiente para cobrir as suas dividas. Do contrario, ela podera enfrentar dificuldades no curto prazo.

Indice de Liquidez Geral: Corresponde ao quociente entre o ativo e o passivo. E o que compreende todos os ativos da empresa,
incluindo os que possuem longo prazo. Maior que 1, a empresa estd apta a cumprir com suas obrigagdes a curto e longo prazo,

caso contrario, a empresa nao esta apta.

Indice de Liquidez Imediata: Corresponde ao quociente entre as caixa e disponibilidades e o passivo circulante. Indica a
capacidade da empresa de honrar suas obrigagdes de curto prazo somente com os recursos imediatamente disponiveis. Um valor
acima de 1 indica que a empresa possui recursos suficientes para pagar suas obrigagdes de curto prazo apenas com o dinheiro em

caixa e equivalentes de caixa.
Passivo: Sao as obrigacdes e dividas da empresa, ou seja, as contas a pagar e outras responsabilidades financeiras.

Passivo Circulante: ¢ uma categoria especifica no balango patrimonial de uma empresa que inclui todas as obrigagdes ¢ dividas
que devem ser pagas ou liquidadas no curto prazo, geralmente dentro de um ano ou do ciclo operacional normal da empresa, o

que for maior.

Patrimonio Liquido: Por definicdo ¢ a diferenga entre o ativo e o passivo. Representa tudo o que a empresa possui, ja

descontando tudo o que ela deve.
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1. SITUACAO SOCIETARIA

Razio Social: CSI FOODS DISTRIBUIDORA DE ALIMENTOS IMP. E EXP. LTDA
CNPJ: 28.058.434/0001-61

Natureza Juridica: SOCIEDADE EMPRESARIA LTDA

Sede: RUA BOA ESPERANCA, 1385 - CANOAS/RS

Capital Social: R$95.400,00

Composicao societaria: GUSTAVO DARTORA DE SOUZA

2. INSPECAO

A empresa CSI estd operando atualmente em um modelo hibrido. A
maioria dos funcionarios administrativos esta trabalhando em regime de home office, enquanto
os colaboradores operacionais, como motoristas e¢ entregadores, utilizam a estrutura de um

terceiro para receber mercadorias, transferi-las para caminhdes e realizar a distribuicao.

O faturamento da empresa tem se mantido estavel, no entanto, o
retorno financeiro apresentou uma queda em fungdo do tipo de produtos que estdo sendo
comercializados. Desde a enchente de maio de 2024, a empresa ndo esta mais utilizando sua sede

principal, que sofreu danos significativos.

Os  funciondrios  administrativos  permanecem  trabalhando
remotamente, enquanto os operacionais atuam nos pontos de recebimento e distribuicdo de

mercadorias, que sdo gerenciados por meio de terceiros.

Até o momento, ndo ha previsdo para o retorno a sede original, tanto
pelos danos causados pela enchente quanto pelo fato de o imovel ser alugado e ndo haver

expectativa de reparos por parte do locador.
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3. FOTOS DA REUNIAO DE INSPECAO

Marcos Rafael's Noteta...

@

Cleber H Cleber

4. ANALISE CONTABIL

ANALISE DE BALANCO MENSAL

Ap6s a coleta dos documentos contabeis fornecidos pela recuperanda,
esta Administradora Judicial, com fulcro no art. 22, II, alinea c, da LREF apresenta a seguir, por

meio de graficos ilustrativos a analise financeira resumida da empresa em 09/2024.

BALANCETES PATRIMONIALIS - BPs:
Seguem, de forma sintética, os valores dos principais grupos de contas

dos BPs da empresa:
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Jan AV Fev AV AH Mar AV AH

ATIVO R$ 15.957.131 R$ 16.131.462 R$ 16.075.695
Ativo Circulante RS 10.840.217 67,93% RS 10.957.757 67,93% 1,08% RS  10.945.089 68,08% -0,12%
Ativo N&o Circulante RS 5.116.914 32,07% RS 5.173.705 32,07% 1,11% RS 5.130.606 31,92% -0,83%
PASSIVO RS 20.651.004 RS 20.681.632 R$ 20.462.401
Passivo Circulante RS 13.749.270 66,58% RS 13.746.373 66,47% -0,02% RS 13.711.312 67,01% -0,26%
Passivo Nio Circulante | RS 6.901.734 33,42% R$  6.935.250 33,53% 0,00% R$ 6.751.089 32,09% 0,00%
PATRIMONIO LIQUIDO |-R$  4.693.874 -R$  4.550.170 -R$  4.386.706

Abr AV AH Mai AV AH Jun AV AH
ATIVO RS 16.188.287 RS 15.098.430 RS 15.534.120
Ativo Circulante RS  11.144.480 68,84% 1,82% RS 10.058.077 66,62% -9,75% RS 10.398.128 66,94% 3,38%
Ativo N&do Circulante RS 5.043.807 31,16% -1,69% RS 5.040.353 33,38% -0,07% RS 5.135.991 33,06% 1,90%
PASSIVO R$ 20.541.166 R$ 20.414.429 R$ 21.093.261
Passivo Circulante RS 13.739.707 66,89% 0,21% RS 13.626.814 66,75% -0,82% RS 13.915.669 65,97% 2,12%
Passivo Nao Circulante RS 6.801.459 33,11% 0,00% RS 6.787.614 33,25% 0,00% RS 7.177.592 34,03% 0,00%
PATRIMONIO LiQuIDO  |-R$ 4.352.879 -R$ 5.315.998 -RS 5.559.141

Jul AV AH Ago AV AH Set AV AH
ATIVO R$ 15.643.668 R$ 15.435.337 RS 15.277.579
Ativo Circulante RS 10.524.012 67,27% 1,21% RS 10.361.180 67,13% -1,55% RS 10.227.791 66,95% -1,29%
Ativo Nao Circulante RS 5.119.657 32,73% -0,32% RS 5.074.157 32,87% -0,89% RS 5.049.788 33,05% -0,48%
PASSIVO R$ 21.427.295 R$ 21.551.111 R$ 21.814.202
Passivo Circulante RS 14.100.998 65,81% 1,33% RS 14.352.916 66,60% 1,79% RS 14.433.504 66,17% 0,56%
Passivo Ndo Circulante RS 7.326.297 34,19% 0,00% RS 7.198.195 33,40% 0,00% RS 7.380.698 33,83% 0,00%
PATRIMONIO LiQUIDO  |-R$ 5.783.626 -R$ 6.115.774 -R$ 6.536.623

AV — Analise Vertical
AH — Analise Horizontal

Observou-se que durante o periodo de janeiro a setembro de 2024, o

Ativo Circulante da empresa experimentou uma reducao de 6%.

Em janeiro,

o Ativo Circulante totalizava a

R$10.840.217, representando o percentual de 68% do Ativo Total:

importancia de
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Composicdo do Ativo em Janeiro/2024

m Ativo Crculante  m Ativo N3o Circulante

No entanto, em setembro, esse valor diminuiu para R$10.227.791,
equivalente ao percentual de 67% do Ativo Total. Assim sendo, foi percebida variacao absoluta

negativa de R$612.426.

Composicdo do Ativo em Setembro/2024

M Ativo Circulante  m Ativo N3o Circulante

Foi possivel concluir que durante o periodo de janeiro a setembro de

2024, o Passivo Circulante da empresa experimentou um aumento que representou o percentual
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de 5%. Notou-se que, em janeiro, o Passivo Circulante totalizava R$13.749.270, representando o

indice de 67% do Passivo Total:

Composicdo do Passivo em Janeiro/2024

m Passivo Circulante @ Passivo Nao Circulante

Em setembro, esse valor aumentou para R$14.433.504, equivalente a

66% do Passivo Total. Isso representa uma variagao absoluta positiva de R$684.234:

Composicdo do Passivo em Setembro/2024

W Passivo Circulante M Passivo N3o Circulante
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Prosseguindo, no grafico abaixo ¢ possivel notar a evolucdo dos

ativos e passivos da empresa:

Evolucdo dos Ativos e Passivos

Passivo Ndo Circulante
Passivo Circulante
Ativo Ndo Circulante

Ativo Circulante

RS -

@

RS 2.000.000 RS 4.000.000 RS 6.000.000 R$ 8.000.000 R$ 10.000.000 RS 12.000.000 RS 14.000.000 RS 16.000.000

EmSet WAgo WJul mJun EMai mAbr mMar ® Fev M Jan

Em seguida, serd apresentado como os indices se comportaram com as

variagdes acima.

Analisando a documentagdo contabil para o periodo de janeiro a
setembro de 2024, observou-se que o Patrimdénio Liquido da empresa apresentou variagdo

negativa.

Em janeiro, apresentou valor negativo de -R$4.693.873. Apesar da
breve recuperagdo de fevereiro a abril, finalizou setembro com o pior patamar do periodo com o

valor negativo de -R$6.536.623.

Patriménio Liquido

-1.000.000,00
-2.000.000,00
-3.000.000,00
-4.000.000,00
-5.000.000,00 -4‘693‘873,554‘550‘17&3&5 4.386.706RS 4.352.879

-6.000.000,00 35:3159%4 5 550 s 5.783.626

-R$ 6.115.774
-7.000.000,00 -R$ 6.536.623

HJan EFev mMar mAbr mMai Elun EJul EmAgo M Set
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E crucial notar que o Patrimonio Liquido permanece em territorio

negativo, indicando que as dividas da empresa ainda superam seus ativos.

INDICADORES FINANCEIROS:
Capital Circulante Liquido (CCL) = Ativo Circulante (-) Passivo Circulante

Deste modo, o grafico abaixo demonstra a evolugdo do Capital

Circulante Liquido:

Capital Circulante Liquido
RS -
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set
-R$ 500.000,00
-RS 1.000.000,00
-RS 1.500.000,00
-RS$ 2.000.000,00

-R$ 2.500.000,00

RS 3.000,000,00 /_/\
RS 3.500.000,00
RS 4.000.000,00 \

-RS 4.500.000,00

E possivel compreender que o Capital Circulante Liquido (CCL)
apresentou uma melhoria entre janeiro e abril de 2024. A partir de maio adquiriu tendéncia de
queda e finalizou setembro com a pior marca da série no valor de -R$4.205.713. Essa evolugdo

do CCL sugere flutuagdes nas operagdes da empresa, particularmente em relagdo ao capital de

giro.
indice de Liquidez Geral (ILG) = ——-xTotal_
Passivo Total
Segue abaixo a evolugdo do ILG:
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indice de Liquidez Geral
0,30
0,78
0,76
0,74
0,72
0,70
0,68
0,66

0,64
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set

Ao analisar a variacdo do ILG, verifica-se que o indice obteve uma
breve melhoria durante o periodo de janeiro a abril de 2024. Iniciou em janeiro com o indice de

0,77 e finalizou abril com o indice de 0,004 em setembro.

E importante reverter a tendéncia de queda ainda em 2024 para que
ultrapasse a barreira de 1,00 e para que recupere a tendéncia de alta tornando a empresa solida.

Ativo Circulante
Passivo Circulante

Indice de Liquidez Corrente (ILC) =

Segue abaixo a evolugdo do ILC:

indice de Liquidez Corrente
0,8200
0,8000
0,7800
0,7600
0,7400
0,7200
0,7000
0,6800
0,6600

0,6400
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set
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O ILC obteve uma 6tima melhoria na comparagao entre janeiro e abril
de 2024, passando de 0,79 para 0,81. Assim como o ILG, sofreu queda em maio e finalizou com
o indice de 0,74. Obteve breve melhoria em junho e julho. Porém em agosto e setembro, caiu e

chegou ao pior cenario de 2024 com o indice de 0,7086.

Por isso, ¢ importante analisar o que ocorrerd nos ultimos meses de

2024 a fim de verificar se o indice vai se aproximar de 1,00 ou vai continuar caindo.

I 3. s e . Di ibilidad
Indice de Liquidez Imediata (ILI) = ——T"——="

Deste modo, o grafico abaixo apresenta a evolucdo do Indice de

Liquidez Imediata:

indice de Liquidez Imediata
0,0080
0,0070
0,0060
0,0050
0,0040
0,0030
0,0020

0,0010

lan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set

O ILI obedece a um comportamento volatil em 2024. Iniciou com
0,0021 em janeiro. Apds recuperagdo em fevereiro, declinou em margo. De abril a agosto
recuperou-se. Obteve uma queda em setembro e finalizou com o indice de 0,0030, ou seja,

superior a janeiro.
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Cabe ressaltar que as mudangas foram insignificantes, pois sempre

esteve distante do patamar de 1,00, sendo assim, a empresa nunca demonstrou solidez com

recursos disponiveis.

Passivo Circulante + Passivo Nao Circulante
Ativo Total

Grau de Endividamento (GE) =

Deste modo, apresenta-se abaixo a evolugdo do Grau de

Endividamento:

Grau de Endividamento

Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set
-0,5000

-1,0000
-1,5000

-2,0000

-2,5000 /

-3,0000
-3,5000

-4,0000

Em janeiro o indice iniciou no patamar de -3,39. Em fevereiro piorou e
chegou ao patamar -3,55 apresentando leve queda. Em margo voltou a cair e chegou ao patamar
de - 3,66. Caiu novamente em abril chegando a -3,71 e teve recuperacdo em maio chegando a

-2,84. Em junho, julho, agosto e setembro continuou a melhoria chegando a -2,3372.

E importante constatar que o indice estd negativo devido ao
Patrimonio Liquido também estar negativo. Sendo assim, sera necessario que o Patrimonio

Liquido fique positivo para que o grau de endividamento volte a ter um valor considerado bom.
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Lucratividade da Empresa

Demonstra-se, abaixo, a lucratividade da empresa:

Lucratividade

RS 400.000
RS 200.000
RS -

-RS 200.000
-RS 400.000
-RS 600.000

-RS 800.000

-R$ 1.000.000

-R$ 1.200.000

A empresa apresentou alguns meses com lucro e outros com prejuizos.
No acumulado de janeiro a setembro o prejuizo ¢ de -R$1.844.101. Isso demonstra deterioragao

do patriménio liquido caso a empresa ndo consiga reverter o cendrio ainda em 2024.

CONCLUSAO:

A andlise financeira da empresa CSI Foods Distribuidora de Alimentos
Ltda. entre janeiro e setembro de 2024 revela algumas tendéncias preocupantes, exigindo

medidas corretivas para assegurar sua sustentabilidade financeira.

Ao longo do periodo, o ativo circulante da empresa teve uma queda, o
que indica uma leve reducgdo na liquidez. Esse comportamento pode dificultar a capacidade da
empresa de honrar suas obrigagdes de curto prazo. Paralelamente, o passivo circulante aumentou,
refletindo um crescimento nas obrigacdes da empresa e, consequentemente, aumentando sua

exposicao a riscos financeiros.
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O patrimdnio liquido manteve-se negativo, agravando-se ao longo dos
meses. Isso significa que as dividas continuam superando os ativos, tornando imperativo que a
empresa implemente estratégias de reducao de custos, aprimoramento da eficiéncia e busca por
novas fontes de receita. Possiveis solugdes incluem explorar parcerias estratégicas ou obter

financiamento para fortalecer o patrimdnio e equilibrar as finangas.

O capital circulante liquido apresentou variagdes durante o ano, com
uma tendéncia de queda no ultimo trimestre, o que sugere desafios no capital de giro. A reversao
dessa tendéncia serd essencial para melhorar a situagdo financeira no curto prazo e garantir o

cumprimento das obrigagdes operacionais.

Os indices de liquidez geral e corrente apresentaram quedas ao longo
do ano, indicando que a empresa tem dificuldades em cobrir suas dividas tanto a curto quanto a
longo prazo. Esses indices, que ja estavam abaixo dos valores ideais, precisam ser recuperados

para demonstrar maior solidez e capacidade de pagamento.

O indice de liquidez imediata permaneceu em patamares muito baixos,
refletindo a falta de recursos disponiveis para atender a compromissos imediatos. Isso € um sinal

de alerta, sugerindo a necessidade de medidas para aumentar a disponibilidade de caixa.

O grau de endividamento, embora tenha mostrado uma leve melhora
nos ultimos meses, continua elevado devido ao patriménio liquido negativo. Isso indica uma

estrutura de capital fragilizada, com alta dependéncia de capital de terceiros.

Em relagdo a lucratividade, a empresa oscilou entre meses de lucro e
prejuizo, mas acumulou um resultado negativo significativo até setembro. Em resumo, a analise
sugere que a CSI Foods enfrenta desafios financeiros consideraveis, com baixa liquidez, alto
endividamento e um patrimoénio liquido negativo. Focar em melhorar a liquidez, reduzir o

endividamento e estabilizar a lucratividade serd fundamental para a recuperagdo financeira da
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empresa e para assegurar sua continuidade.

6. ANDAMENTO PROCESSUAL

07/02/2023 Distribuig@o do pedido de RJ 1 -

27/02/2023 Deferimento do Processamento RJ 14 Art. 52

02/03/2023 | Termo de Compromisso da Administradora 31 Art. 33
Judicial

09/03/2023 Publicacdo do Edital de Convocagdo de 35 Art. 52, § 1°
Credores

27/04/2023 Apresentacdo do Plano de Recuperagdo 70 Art. 53
Judicial

11/05/2023 | Apresentag@o da Relagdo de Credores do AJ e 79 Art. 7°, § 2°

Relatorio Final da Fase Administrativa

18/03/2024 Deferida Prorrogacao do Stay Period 160 Art. 6°, §4°

21/03/2024 | Disponibilizado no Diario Eletronico Edital: | 166 e 167 |Art. 7°, Il e Art

Aviso do Plano e Lista de Credores do AJ 53
21/03/2024 a Apresentadas objecgdes 173, 188, Art. 55
22/04/2024 189,
192,193,
194, 195,
196, 197
04/10/2024 Publicagdo do Edital: Convocagdo AGC 246 Art. 36
24/10/2024 |Assembleia Geral de Credores - 1* Convocagio| 252 Art. 37
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31/10/2024 [Assembleia Geral de Credores - 2* Convocagdo 254 Art. 37
-) Homologacao do Plano e Concessao da ) Art. 58, §§ 1.° ¢
Recuperacao Judicial 2.°

7. CUMPRIMENTOS DAS OBRIGACOES

Como auxiliar do Juizo, o papel precipuo da administragao judicial é
fiscalizar as atividades da empresa em recuperagdo judicial, especialmente quanto as obrigagdes
contidas na Lei n° 11.101/2005, a fim de que os credores tenham a real dimensdo da crise pela

qual a empresa atravessa.

Dessa forma, observando as atividades desenvolvidas pela
recuperanda, constatou-se que a_mesma estd em funcionamento mesmo com as consequéncias

dos alagamentos das chuvas que assolou a cidade de Canoas/RS.

Nao havendo mais nada a relatar ou requerer, a AJ fica a

disposi¢ao do MM. Juizo e dos demais interessados para quaisquer esclarecimentos.

Canoas, 29 de novembro de 2024.
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