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EXMO. SR. DR. ALEXANDRE KOSBY BOEIRA - JUIZ TITULAR DA VARA
REGIONAL EMPRESARIAL DA COMARCA DE NOVO HAMBURGO/RS

Processo n.” 5033400-95.2023.8.21.0019
Processo Principal n.°: 5010166-84.2023.8.21.0019

A MRS Administracio Judicial, nomeada nos autos da RECUPERACAO JUDICIAL DAS
EMPRESAS FROZI E FROZI TRANSPORTES LTDA E FROZILOG SERVICOS DE
ARMAZENAGEM LTDA, vem, respeitosamente, apresentar RELATORIO MENSAL DE

ATIVIDADES DE JULHO A SETEMBRO DE 2024, com fulcro no art. 22, II, “a” e “c” da
Lein® 11.101/2005:

O sitio eletronico da RJ é: https:/www.mrs.adm.br/grupo-frizolog/
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DELIMITACOES DA FUNCAO DO ADMINISTRADOR JUDICIAL

E preciso esclarecer que as informagdes contibeis e financeiras
analisadas no presente Relatério ndo foram auditadas e sdo de inteira responsabilidade da
Recuperanda, que responde por sua veracidade e exatiddao. O trabalho base para a elaboragao dos
Relatorios Mensais das Atividades (RMAs) ¢ executado observando as normas técnicas
contabeis, econdmicas, financeiras e legais aplicdveis, com pericia e imparcialidade, garantindo
ao Juizo uma visdao mais aprofundada do real desempenho da Recuperanda.

Pela limitagdo técnica do exame realizado, o Administrador Judicial
ndo pode garantir a corregdo, precisdo e/ou integralidade das informagdes apresentadas, bem
como nao pode garantir ainda que todas as informag¢des ¢ dados relevantes ao acompanhamento
das atividades foram apresentadas pelas Recuperandas, porém, reforca que todos os dados e fatos
relevantes que forem de seu conhecimento serdo apresentados nos relatérios.

Por fim, o Administrador Judicial informa aos gestores da empresa
Recuperanda que eventuais alteragdes ou modificacdes contdbeis realizadas nos balancetes
apresentados que sdo usados para dar suporte aos Relatorios Mensais de Atividades, deverao ser

notificadas e justificadas por escrito ao Administrador Judicial.

GLOSSARIO CONTABIL

Andlise Horizontal: ¢ uma maneira de avaliar as demonstragdes financeiras de uma empresa comparando os resultados mais recentes com
aqueles registrados em meses ou anos anteriores. Assim, a analise horizontal permite acompanhar a evolugao dos dados divulgados nos balangos

da companhia.

Anilise Vertical: Na analise vertical do balancete patrimonial, cada conta do ativo, passivo e patrimonio liquido € expressa como uma
porcentagem do total do ativo. Na andlise vertical da demonstragdo de resultados, cada linha de receita ou despesa ¢ expressa como uma

porcentagem da receita liquida total.

Ativo: Sdo os bens, direitos e valores que a empresa possui e podem ser convertidos em beneficios economicos futuros.
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Ativo Circulante: O ativo circulante ¢ uma categoria especifica de ativos no balango patrimonial de uma empresa que engloba todos os recursos
e direitos que se espera que se convertam em dinheiro (ou sejam consumidos) no decorrer do ciclo operacional normal da empresa, geralmente
dentro de um ano. Em outras palavras, sdo ativos que a empresa espera realizar, vender ou consumir durante o curso normal de suas operagdes

comerciais.

Capital Circulante Liquido: Corresponde a diferenga entre o ativo circulante e o passivo circulante de uma empresa. Ou seja, € o capital que a
empresa tem liquido e que pode usar para pagamentos de dividas no curto prazo, giro de estoque, compra de matérias-primas, pagar impostos,

pagar salarios, entre outras demandas.

Grau de Endividamento: O grau de endividamento ¢ uma medida financeira que indica a propor¢ao entre o total de dividas de uma empresa (ou
individuo) e seus recursos proprios ou seu patrimoénio liquido. Em termos simples, ¢ uma maneira de avaliar o quanto uma entidade depende de

financiamento por meio de empréstimos ou outras formas de endividamento, em relagdo aos recursos que possui para cobrir essas dividas.

Indice de Liquidez Corrente: Corresponde ao quociente entre o ativo circulante e o passivo circulante. Ele mede a capacidade de uma
companhia pagar todas as suas dividas em um curto horizonte de tempo. Se o total for igual ou maior que 1, significa que a empresa tem capital

suficiente para cobrir as suas dividas. Do contrario, ela podera enfrentar dificuldades no curto prazo.

Indice de Liquidez Geral: Corresponde ao quociente entre o ativo e o passivo. E o que compreende todos os ativos da empresa, incluindo os que
possuem longo prazo. Maior que 1, a empresa esta apta a cumprir com suas obrigagdes a curto e longo prazo, caso contrario, a empresa nao esta

apta.

Indice de Liquidez Imediata: Corresponde ao quociente entre as caixa e disponibilidades e o passivo circulante. Indica a capacidade da empresa
de honrar suas obrigagdes de curto prazo somente com os recursos imediatamente disponiveis. Um valor acima de 1 indica que a empresa possui

recursos suficientes para pagar suas obrigagdes de curto prazo apenas com o dinheiro em caixa e equivalentes de caixa.
Passivo: Sao as obrigacdes e dividas da empresa, ou seja, as contas a pagar e outras responsabilidades financeiras.

Passivo Circulante: ¢ uma categoria especifica no balango patrimonial de uma empresa que inclui todas as obrigagdes e dividas que devem ser

pagas ou liquidadas no curto prazo, geralmente dentro de um ano ou do ciclo operacional normal da empresa, o que for maior.

Patriménio Liquido: Por defini¢ao ¢ a diferenga entre o ativo e o passivo. Representa tudo o que a empresa possui, ja descontando tudo o que ela

deve.

1. SITUACAO SOCIETARIA

Razao Social: FROZI E FROZI TRANSPORTES LTDA - “FROZI”
CNPJ: 90.001.090/0001-28
Natureza Juridica: SOCIEDADE EMPRESARIA DE RESPONSABILIDADE LTDA
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Sede: FROZI: RUA IRAI, 500 - CANOAS/RS.

Capital Social: FROZI: R$350.000,00

Composicao societaria: FELIPE DOS SANTOS FROZI E ANTONIO FRANCISCO FROZI
Razao Social: FROZI E FROZI TRANSPORTES LTDA - Filial Santa Catarina

CNPJ: 90.001.090/0002-09

Natureza Juridica: SOCIEDADE EMPRESARIA DE RESPONSABILIDADE LTDA

Sede: RODOVIA SC 407, N° 375 - BIGUACU/SC

Capital Social: FROZI: R$350.000,00

Composicao societaria: FELIPE DOS SANTOS FROZI E ANTONIO FRANCISCO FROZI
Razao Social: FROZILOG SERVICOS DE ARMAZENAGEM LTDA - “FROZILOG”
CNPJ: 35.517.305/0001-50

Natureza Juridica: SOCIEDADE EMPRESARIA DE RESPONSABILIDADE LTDA
FROZILOG: ROD. SC 407, N°375 - BIGUACU/SC

Capital Social: FROZILOG: R$99.800,00

Composicao societaria: FELIPE DOS SANTOS FROZI E ANTONIO FRANCISCO FROZI

2. INSPECAO

Modalidade: Remota
Responsavel pela Acompanhamento: Sra. Sandra Paz (Responsavel pelo Administrativo)

As operacdes da Frozi foram afetadas pelo desastre climatico, que
resultou em alagamentos e consequente descongelamento de mercadorias, obrigando a empresa a
pagar indenizacdes. Apesar das adversidades, a cdmara fria voltou a funcionar logo apds o
restabelecimento da energia elétrica na regido. Houve investimentos na infraestrutura com a
aquisi¢do de portapalets, aumentando a capacidade de armazenamento, principalmente nas

camaras secas. O estabelecimento localizado em Canoas retomou as atividades normais, apds a
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enchente e toda a infraestrutura de suporte estd em operacgdo, incluindo as areas de docas,

depositos e estacionamento.

No que diz respeito as relagdes comerciais, a Frozi continua com a
maior parte dos seus clientes e informaram haver um novo, a Esplenda, que contribui
positivamente para a projecao de crescimento da empresa. A perspectiva ¢ otimista, focando na

ampliacdo da sua base de clientes e na retomada gradual das suas operagdes.

A empresa, mesmo diante das dificuldades recentes, continua
cumprindo sua fun¢do social de maneira efetiva, gerando empregos e contribuindo para a
arrecadacdo de tributos, reafirmando assim seu compromisso com a sociedade e a economia

local.

3. LEVANTAMENTO FOTOGRAFICO
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ANALISE DE BALANCO MENSAL

ApoOs o envio de esclarecimentos adicionais solicitados por esta

Administragdo Judicial e complementa¢do da documentagdo pela recuperanda, com fulcro no art.

22, 1I, alinea ¢ da LREF apresenta-se a seguir, por meio de graficos ilustrativos a andlise

financeira resumida das empresas do GRUPO FROZI até 09/2024:

Ja

AV

FROZI E FROZI TRANSPORTES LTDA

BALANCETES PATRIMONIALIS - BPs:

Seguem, de forma sintética, os valores dos principais grupos de contas

dos BPs da FROZI E FROZI TRANSPORTES LTDA:

Fer

AV

AH

M AV

AH

Abr AV

AH

Mai AV

AH

n
4.899.797 |

v
[ RS 4.789.895 |

ar
[R$  a.756.542 |

ai
[R$  4.607.603 |

ATIVO [ RS [ [ [R$  4.676.606 | [
Ativo Circulante RS 528368 | 1078% | |RS 470850 | 083% | -1089% |RS  489.879 | 1030% | 404% |RS 462326 | 989% | -562% |RS 488378 | 1060% | 564% |
Ativo N&o Circulante | RS 4.371.420 | 89,22% | [RS 4310046 | 9017% | -1,20% |RS 4.266.663 | 8970% | -121% |RS 4214280 9011% | -1,23% |RS 4.119.225| 8940% | -226% |
PASSIVO RS 8.096.255 RS 8160177 RS 8.217.169 RS 8.214.083 RS 8.036351
Passivo Circulante RS 8.096.255 | _100,00% RS 8.160.177 | _100,00% 079% | RS _8.217.169 | _100,00% 0,70% | RS _8.214.043 | 100,00% 004% | RS 8.036.351 | 100,00% 2,16%
Passivo Nao Circulante | R - 0,00% R - 0% 000% | RS - 0,00% 000% | R - 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
PATRIMONIO LIQUIDO _|-RS _3.196.458 RS 3.370.282 RS 3.460.627 RS 3.537.437 RS 3.428.748
Set AV AH
F

ATIVO RS 4.653.686

Ativo Circulante RS 652.601 14,02% 33,63%

Ativo Ndo Circulante RS  4.001.084 85,98% -2,87%

PASSIVO RS 8.630.192

Passivo Circulante RS  8.630.192 100,00% 7,39%

Passivo Nao Circulante 0,00% 0,00%

PATRIMONIO LIQUIDO |-R$ 3.976.506

AV — Analise Vertical
AH — Analise Horizontal

Observou-se que durante o periodo de janeiro a setembro de 2024,

o Ativo Circulante da empresa FROZI E FROZI TRANSPORTES LTDA experimentou um
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aumento de 24%.

Em janeiro, o Ativo Circulante totalizava a importancia de R$528.368,

representando o percentual de 11% do Ativo Total:

Composicdo do Ativo em Janeiro/2024

m Ativo Creulante m Ativo MSo Circulante

Em setembro, esse valor aumentou para R$652.601, equivalente ao
percentual de 14% do Ativo Total. Assim sendo, foi percebida variacdo absoluta positiva de

R$124.233.

Composicdo do Ativo em Setembro/2024

W Ativo Circulante  ® Ativo Ndo Circulante
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Foi possivel concluir que durante o periodo de janeiro a setembro
de 2024, o Passivo Circulante da empresa FROZI E FROZI TRANSPORTES LTDA
experimentou um aumento que representou o percentual de 7%. Notou-se que, em janeiro, o

Passivo Circulante totalizava R$8.096.255, representando o indice de 100% do Passivo Total:

Composicdo do Passivo em Janeiro/2024

0%

m Passivo Circulante m Passvo NSo Circulante

Em setembro, esse valor aumentou para R$8.630.192, equivalente a

100% do Passivo Total. Isso representa uma variagdo absoluta positiva de R$533.937.

Composi¢do do Passivo em Setembro/2024

0%

M Passivo Circulante  ® Passivo Ndo Circulante
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Prosseguindo, no grafico abaixo ¢ possivel notar a evolugao dos

ativos e passivos da empresa de janeiro a setembro de 2024:

Evolugdo dos Ativos e Passivos

Passivo Ndo Circulante
Passivo Circulante
Ativo Ndo Circulante

Ativo Circulante

RS- RS 1.000.086 2.000.0R§ 3.000.086 4.000.086 5.000.0R9 6.000.086 7.000.086 8.000.086 9.000.(FD10.000.000

mSet WMai ®Abr WMar ® Fev ® Jan

Em seguida, serd apresentado como os indices se comportaram com as

variagdes acima.

Analisando a documentagdo contabil para o periodo de janeiro a
setembro de 2024, observou-se que o Patrimonio Liquido da empresa FROZI E FROZI
TRANSPORTES LTDA passou por variagdo negativa.

Em janeiro, apresentou valor negativo de -R$3.196.457 e em setembro

o valor chegou a -R$3.976.506.

Patriménio Liquido

-500.000,00
-1.000.000,00
-1.500.000,00
-2.000.000,00
-2.500.000,00
-3.000.000,00

-3.500.000,00 -3.196.457,78
337028192 Ry 3.460.627 pg3537.437 -RS3.428.748

-4.000.000,00
-R$ 3.976.506
-4.500.000,00
MJan MFev MMar WAbr W Mai MSet
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Mediante a visualizagdo do grafico acima, constata-se que o

Patriménio Liquido da empresa piorou durante esse periodo.

E crucial notar que o Patrimonio Liquido permanece em territorio
negativo, indicando que as dividas da empresa ainda superam seus ativos. Diante desse cendrio, ¢
imperativo que a empresa foque em estratégias para reduzir seus custos operacionais, melhorar a
eficiéncia e explorar novas fontes de receita. Além disso, a exploracdo de oportunidades de
financiamento ou investimento e a consideracao de parcerias estratégicas podem ser cruciais para

fortalecer o Patrimonio Liquido e assegurar a sustentabilidade a longo prazo da empresa.

INDICADORES FINANCEIROS:
Capital Circulante Liquido (CCL) = Ativo Circulante (-) Passivo Circulante

Deste modo, o grafico abaixo demonstra a evolugdo do Capital

Circulante Liquido:

Capital Circulante Liquido
-R$ 7.300.000,00
Jan Fev Mar Abr Mai Set
-R$ 7.400.000,00
-R$ 7.500.000,00
-R$ 7.600.000,00
-R$ 7.700.000,00
-R$ 7.800.000,00
-R$ 7.900.000,00
-R$ 8.000.000,00

-R$ 8.100.000,00

E possivel perceber que o CCL da empresa iniciou com o valor de
R$7.567.886 em janeiro e teve queda em fevereiro de 2024 ¢ em margo de 2024. Apresentou

nova queda em abril de 2024 e finalizou maio com uma subida chegando ao maior valor do ano
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(R$ -7.547.972). Entretanto, em setembro o indice caiu vertiginosamente para -R$7.977.590. Foi

o pior valor para o ano de 2024

E importante monitorar o indice no ultimo trimestre de 2024 a fim de

que a empresa possa ter mais ativos circulantes e menos passivos circulantes. Atualmente o

cendrio apresenta um patamar preocupante, pois a empresa tem o CCL negativo e softre

constantes quedas.

0,62
0,60
0,58
0,56
0,54
0,52

0,50

Ativo Total
Passivo Total

Indice de Liquidez Geral (ILG) =

Segue abaixo a evolugdo do ILG:

indice de Liquidez Geral

Jan Fev Mar Abr Mai Set

Ao analisar a evolugdo do (ILG), observamos uma trajetoria

descendente de janeiro de 2024 (0,61) a setembro de 2024 (0,54).

E importante monitorar o indice no ultimo trimestre de 2024 para

que ultrapasse a barreira de 1,00 e para que ndo sofra novas quedas. Atualmente a empresa nao

esta solida.

Ativo Circulante
Passivo Circulante

Indice de Liquidez Corrente (ILC) =

Segue abaixo a evolugdo do ILC:
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indice de Liquidez Corrente

0,0800

0,0700
0,0600
0,0500
0,0400
0,0300

0,0200

0,0100

Jan Fev Mar Abr Mai Set

O ILC da empresa iniciou com o indice de 0,0653 em janeiro e
finalizou com o pior patamar no ano de 2024 com o indice de 0,0563 em abril, apos queda em
fevereiro e breve recuperagdo em marco. Em setembro obteve breve recuperacido e chegou ao
patamar de 0,0756. Foi a melhor marca do ano, mas ainda assim estd muito distante do patamar
de 1,00.

Disponibilidades
Passivo Circulante

ndice de Liquidez Imediata (ILI) =

Deste modo, o grafico abaixo apresenta a evolugdo do Indice de

Liquidez Imediata:

indice de Liquidez Imediata
0,0040
0,0035
0,0030
0,0025
0,0020
0,0015
0,0010

0,0005
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O ILI da empresa iniciou janeiro de 2024 com o indice de 0,0035 e
finalizou com o indice de 0,0009 em abril de 2024, apresentando leve recuperagdo apds duas

quedas em fevereiro e mar¢co. Em maio e setembro continuou sua recuperagao e chegou ao indice

de 0,0017.

O indice de liquidez imediata sempre esteve distante de 1,00, o que

significa baixa liquidez em ativos disponiveis caso seja necessario quitar dividas de curto prazo.

0.q Passivo Circulante + Passivo Nao Circulante
Grau de Endividamento (GE) = oot

Deste modo, apresenta-se abaixo a evolu¢do do Grau de

Endividamento:

Grau de Endividamento
10,2000 Jan Fev Mar Abr Mai Set
-0,4000
-0,6000
-0,8000
-1,0000

-1,2000 /

-1,4000

-1,6000

-1,8000

A empresa iniciou janeiro de 2024 com um Grau de Endividamento no
valor de -1,5329 e finalizou abril de 2024 com um valor de -1,3220. Houve um pequeno aumento
considerado irrisério. Em maio obteve uma queda, fechando com o indice de -1,3438. Por fim,
em setembro, chegou a melhor marca com um indice de -1,1703. Ainda assim, o indice esta

negativo devido ao patrimonio liquido estar descoberto.

E crucial que a empresa obtenha um melhor desempenho e melhore
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seu Grau de Endividamento para um valor inferior a 1,00 e superior a 0,00.

Lucratividade da Empresa

Com isso, demonstra-se, abaixo, a lucratividade da empresa:

Lucratividade

RS 100.000

RS -

-RS 100.000

-RS 200.000

-RS 300.000

-RS 400.000

-RS 500.000

-RS 600.000

A empresa obteve prejuizo nos dois primeiros meses do ano. Em
janeiro o prejuizo foi de -R$145.103,65 e em fevereiro foi de -R$173.824,14. Em margo o
prejuizo foi de -R$90.345,33 ¢ em abril de -R$76.810,21. De maio a setembro o prejuizo

acentuou e chegou a um valor acumulado de -R$1.001.445.

Para o ultimo trimestre de 2024 serd necessario acompanhar se a
empresa consegue mitigar o prejuizo ou auferir lucro a fim de ndo deteriorar ainda mais seus

indicadores financeiros.

CONCLUSAO:

A anélise mensal do balango de Frozi e Frozi Transportes Ltda. entre
janeiro e setembro de 2024 evidencia uma situagdo financeira delicada e desafiante. O ativo
circulante da empresa teve uma ligeira melhora, indicando um aumento na capacidade de

cobertura das obrigacdes de curto prazo, embora ainda em niveis baixos e insuficientes. Em
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contrapartida, o passivo circulante, que inclui dividas e obrigacdes de curto prazo, também

cresceu durante o periodo, mantendo a empresa em uma posicao financeira vulneravel.

O patrimoénio liquido da empresa continuou a deteriorar-se ao longo
desses meses, permanecendo em territorio negativo. Essa situacdo significa que a empresa possui
mais dividas do que ativos, o que demonstra uma fragilidade estrutural e a necessidade de
implementar estratégias rigorosas de reducdo de custos e busca por novos investimentos ou

parcerias para equilibrar sua base financeira.

Nos indicadores financeiros, o Capital Circulante Liquido (CCL) se
manteve negativo € em constante queda, sugerindo que os passivos circulantes superam
significativamente os ativos circulantes, comprometendo a capacidade da empresa de honrar suas
obrigacdes imediatas. O Indice de Liquidez Geral ¢ o Indice de Liquidez Corrente também
apresentaram valores preocupantes, muito aquém de um nivel considerado seguro, refor¢cando a

falta de liquidez.

O Indice de Liquidez Imediata, que mede a capacidade de pagar
dividas de curto prazo com os recursos disponiveis em caixa, também permaneceu baixo durante
todo o periodo, evidenciando a falta de ativos liquidos para cobrir dividas urgentes. Isso reflete
uma situagdo de liquidez critica, onde a empresa ndo possui reservas suficientes para

emergéncias.

O Grau de Endividamento da empresa, por sua vez, indicou uma leve
melhora, mas ainda estd em um patamar desfavoravel devido ao patriménio liquido negativo.
Esse indice sugere que a empresa depende amplamente de recursos de terceiros, o que aumenta o

risco financeiro e limita sua flexibilidade.

Em relagdo a lucratividade, a empresa registrou prejuizo acumulado

ao longo de quase todo o periodo, com excecdo de um més em que apresentou lucro. No entanto,
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0 prejuizo voltou a se acentuar posteriormente, acumulando um resultado negativo significativo
até setembro. Para o ultimo trimestre de 2024, sera crucial que a empresa adote medidas para
reverter ou ao menos reduzir esse prejuizo, a fim de evitar uma deterioracao adicional de seus

indicadores financeiros.

Em resumo, Frozi e Frozi Transportes Ltda. enfrenta uma situacao
financeira desafiadora, com baixa liquidez, alto endividamento e um historico de prejuizos
acumulados. A empresa necessita de agdes estratégicas para melhorar sua posi¢do financeira e
fortalecer sua estrutura de capital, com foco em aumentar a liquidez, reduzir o endividamento e

buscar a lucratividade.

FROZILOG SERVICOS DE ARMAZENAGEM EIRELI

BALANCETES PATRIMONIALIS - BPs:

Seguem, de forma sintética, os valores dos principais grupos de contas

dos BPs da FROZILOG:
ATIVO [rs hrz‘uoz [ - [ Irs HZA.asa [ = [ = [rs Mas’l.na | = | = [rs Abaru.zzs [ = [ = ['rs Masi'l.an | = [ = |
Ativo Circulante | RS 22702 10000% | |RS 44464 | 10000% | 9586% | RS 51778 | 10000% | 1645% | RS  40.229 | 100,00% | -2230% |RS  57.877 | 100% |  44% |
Ativo N&o Circulante | RS - | oo00% | [Rs - | 000% | 000% RS - | o000% [ 000% [RS - | 000% | 000% [RS - % | 0% |
PASSIVO RS 765.274 RS  780.806 RS 826571 RS 881535 RS 920.077
Passivo Circulante RS 765.274 | 100,00% RS 780.806 | 100,00% 203% | RS 826,571 100,00% 586% | RS  881.535 | 100,00% 6,65% | RS 020.077 | 100,00% 4,37%
Passivo r\iso (irsulante 0,00% RS - 0,00% 0,00% RS - 0,00% 0,00% RS - 0,00% 0,00% RS - 0,00% 0,00%
PATRIMONIO LIQUIDO  [-R$  742.573 -R$  736.342 -R$  774.793 -R$  841.306 -R$  862.200
Set AV AH
F
ATIVO RS 65.536
Ativo Circulante RS  47.057 72% -19%
Ativo Ndo Circulante RS  18.480 28% 0%
PASSIVO RS 1.113.644
Passivo Circulante RS 1.113.644 100,00% 21,04%
Passivo Ndo Circulante RS - 0,00% 0,00%
PATRIMONIO LIQUIDO |-RS$ 1.048.108
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AV — Analise Vertical
AH — Analise Horizontal

Observou-se que durante o periodo de janeiro a setembro de 2024,

o Ativo Circulante da empresa FROZILOG experimentou um aumento de 107%.

Em janeiro, o Ativo Circulante totalizava a importancia de R$ 22.702,

representando o percentual de 100% do Ativo Total:

Composicdo do Ativo em Janeiro/2024

0%

B Ativo Crculante W Ativo N&o Circulante

Em setembro, esse valor aumentou para R$47.057, equivalente ao
percentual de 72% do Ativo Total. Assim sendo, foi percebida variacdo absoluta positiva de

R$24.355.

Composicdo do Ativo em Setembro/2024

M Ativo Circulante W Ativo N3o Circulante
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Foi possivel concluir que durante o periodo de janeiro de 2024 a
setembro de 2024, o Passivo Circulante da empresa FROZILOG experimentou um aumento que

representou o percentual de 46%. Notou-se que, em janeiro, o Passivo Circulante totalizava R$

765.274, representando o indice de 100% do Passivo Total:

Composicio do Passivo em Janeiro/2024

0%

m Passivo Circulante  m Passivo Nao Circulante

Em setembro, esse valor aumentou para R$1.113.644, equivalente a

100% do Passivo Total. Isso representa uma variagdo absoluta positiva de R$348.370.

Composi¢do do Passivo em Setembro/2024

0%

M Passivo Circulante M Passivo Ndo Circulante

Prosseguindo, no grafico abaixo ¢ possivel notar a evolucdo dos

ativos e passivos da empresa de janeiro a setembro de 2024:
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Evolucdo dos Ativos e Passivos

Passivo Ndo Circulante

Passivo Circulante

]
Ativo Ndo Circulante

Ativo Circulante

RS - RS 200.000 RS 400.000 RS 600.000 RS 800.000 R$ 1.000.000 RS 1.200.000

HSet ®MMai ®WAbr ®Mar M Fey B Jan

Em seguida, serd apresentado como os indices se comportaram com as

variagdes acima.

Analisando a documentacdo contabil para o periodo de janeiro a
setembro de 2024, observou-se que o Patriménio Liquido da empresa FROZILOG passou por

variag¢ao negativa.

Em janeiro, apresentou valor negativo de -R$742.572 e em setembro o

valor chegou a -R$1.048.108.

Patrimédnio Liquido

-200.000,00
~400.000,00
-600.000,00
-800.000,00 T42.57289 73634237 oo soioon

-R$ 841.306  _Rs 862.200

-1.000.000,00
-RS 1.048.108
-1.200.000,00
Hjan ®Fev = Mar ®MAbr ®Mai M Set
Mediante a visualizagdo do grafico acima, constata-se que o
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Patrimonio Liquido da empresa piorou durante esse periodo.

E crucial notar que o Patriménio Liquido permanece em territorio
negativo, indicando que as dividas da empresa ainda superam seus ativos. Diante desse cenario, €
imperativo que a empresa foque em estratégias para reduzir seus custos operacionais, melhorar a

eficiéncia e explorar novas fontes de receita..

INDICADORES FINANCEIROS:
Capital Circulante Liquido (CCL) = Ativo Circulante (-) Passivo Circulante
Deste modo, o grafico abaixo demonstra a evolugdo do Capital

Circulante Liquido:

Capital Circulante Liquido
RS -

Jan Fev Mar Abr Mai Set
-R$ 200.000,00
-R$ 400.000,00
-R$ 600.000,00
-R$ 800.000,00

-R$ 1.000.000,00

-R$ 1.200.000,00

E possivel perceber que o CCL da empresa iniciou com o valor de
-R$742.572 com uma breve recuperacdo em fevereiro. Nos meses seguintes seguiu uma

tendéncia de queda chegando ao menor valor em setembro (-R$1.066.587).

E importante monitorar o indice no ultimo trimestre de 2024 a fim de
que a empresa possa ter mais ativos circulantes e menos passivos circulantes. Atualmente o
cenario apresenta um patamar preocupante, pois a empresa tem o CCL negativo e sofre

constantes quedas.

PORTO ALEGRE SAD PAULD 1Jui - RS TELEFONE E-MAIL
Iguatemi Corporate R. Pintassilgo, 480/153 R. José Bonifacio, 457/501 51 9.9969.3339 contato@mrs.adm.br
Av. Dr. Nilo Peganha, 2825/804 11 9.1111.2456 www.mrs.adm.br

20



MRS

ADMINISTRAGAO JUDICIAL

Ativo Total
Passivo Total

indice de Liquidez Geral (ILG) =

Segue abaixo a evolugdo do ILG:

indice de Liquidez Geral

0,07
0,06
0,05
0,04
0,03
0,02

0,01

Ao analisar a evolugdo do (ILG), observamos uma trajetdria variavel
ao longo dos cinco meses do ano de 2024. Iniciou com o indice de 0,03 em janeiro. Obteve
recuperagdo em fevereiro € marco com uma pequena queda em abril e atingiu o seu pico em

maio com o indice de 0,0629. Em setembro teve um pequeno declinio e finalizou com 0,0588.

,

E importante monitorar o indice no restante de 2024 para que

ultrapasse a barreira de 1,00, pois atualmente estd muito distante deste patamar.

Ativo Circulante
Passivo Circulante

Indice de Liquidez Corrente (ILC) =

Segue abaixo a evolugado do ILC:
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indice de Liquidez Corrente

0,0700
0,0600
0,0500
0,0400
0,0300
0,0200

0,0100

O ILC da empresa mostrou uma evolucao volatil durante o ano de
2024. Ainda assim, ao comparar janeiro com setembro mostrou evolucdo e passou de 0,0297
para 0,04. Ao mesmo tempo, o indice demonstra que a empresa ainda esta distante da solidez a
curto prazo. Portanto, serd necessario melhorar ainda mais o indice para atingir a solidez em

médio ou longo prazo.

- - . Disponibilidad
Indice de Liquidez Imediata (ILI) = palsﬁzlc;rlcﬁaf};

Deste modo, o grafico abaixo apresenta a evolugdo do Indice de

Liquidez Imediata:

indice de Liquidez Imediata

0,0300
0,0250
0,0200
0,0150
0,0100

0,0050

Jan Fev Mar Abr Mai Set
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O ILI da empresa iniciou em janeiro de 2024 com o indice de 0,0265.

Ao longo do ano teve breves altas e quedas e finalizou setembro com o indice de 0,0167.

O indice de liquidez imediata sempre esteve distante de 1,00, o que

significa baixa liquidez em ativos disponiveis caso seja necessario quitar dividas de curto prazo.

0 0o Passivo Circulante + Passivo Nao Circulante
Grau de Endividamento (GE) = P —

Deste modo, apresenta-se abaixo a evolu¢do do Grau de

Endividamento:

Grau de Endividamento

Jan Fev Mar Abr Mai Set
-0,0100

-0,0200
-0,0300
-0,0400
-0,0500
-0,0600
-0,0700

-0,0800

A empresa iniciou janeiro de 2024 com um Grau de Endividamento no
valor de -0,0306 e finalizou em setembro de 2024 com um valor de -0,0625. O indice seguiu
tendéncia de queda ao longo do ano de 2024 apesar da breve recuperagdo em abril. O indice esta

negativo em decorréncia do patrimonio liquido também atuar em territdrio negativo.

E crucial que a empresa obtenha um melhor desempenho e melhore

seu Grau de Endividamento para um valor inferior a 1,00 e superior a 0,00.

Lucratividade da Empresa

Com isso, demonstra-se, abaixo, a lucratividade da empresa:
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Lucratividade

RS 50.000

RS -

-R$ 50.000

-R$ 100.000

-R$ 150.000

-R$ 200.000

A empresa apresentou prejuizo em todos os meses do ano de 2024
exceto em fevereiro onde obteve lucro de R$6.230,57. Este lucro ndo foi suficientemente alto
para mitigar os prejuizos nos demais meses e a empresa finalizou setembro com um prejuizo

acumulado de -R$358.885.

CONCLUSAO:

A andlise financeira da Frozilog Servicos de Armazenagem EIRELI,

entre janeiro e setembro de 2024, aponta uma situagdo desafiadora.

O patriménio liquido, que ja era negativo no inicio do ano, piorou
ainda mais, refletindo um quadro em que as obriga¢des da empresa superam seus ativos. Essa
situacdo reforca a necessidade de acdes estratégicas para reverter o cenario, como a redugdo de
custos operacionais, a melhoria da eficiéncia, e a exploragcdo de novas fontes de receita. Medidas
como obtencao de financiamento ou parcerias estratégicas também podem ser fundamentais para

fortalecer a estrutura financeira da empresa e garantir sua sustentabilidade a longo prazo.

Os indicadores financeiros da empresa revelam a fragilidade de sua
liquidez. O capital circulante liquido seguiu uma trajetoria negativa, sinalizando que os ativos de

curto prazo sao insuficientes para cobrir as dividas de curto prazo. O indice de liquidez geral
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também ficou abaixo do ideal, evidenciando que a empresa nao possui solidez financeira. Além
disso, o indice de liquidez corrente e o indice de liquidez imediata estdo distantes do nivel

desejavel, sugerindo baixa capacidade de pagamento imediato das obrigagoes.

O grau de endividamento continuou alto ao longo do periodo,
refletindo uma dependéncia de capital de terceiros e um patrimonio liquido deficitario. Em
termos de lucratividade, a empresa enfrentou prejuizos em quase todos 0s meses, com excecao

de um breve lucro, insuficiente para compensar as perdas acumuladas ao longo do ano.

Esses indicadores apontam para a necessidade de um
acompanhamento rigoroso nos proximos meses. Para melhorar sua saude financeira, a Frozilog
precisa concentrar esforcos em aumentar a receita, renegociar dividas e, se possivel, transferir
algumas obrigagdes para o longo prazo, visando alcancar maior solidez financeira no médio e

longo prazo.

5. ANDAMENTO PROCESSUAL

26/04/2023 Tutela Cautelar Em Carater Antecedente 1 Art. 6°,
§12°¢ 189
28/04/2023 Deferimento da Tutela Cautelar 8 Art. 6
29/05/2023 Distribui¢do do pedido de RJ 11 -
09/06/2023 Deferimento do Processamento RJ 13 Art. 52
15/06/2023 Expedi¢ao do Termo de Compromisso da 30 Art. 33
Administradora Judicial
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15/06/2023 | Termo de Compromisso da Administradora 32 Art. 33
Judicial
26/06/2023 Publicagdo do Edital de Convocagao de 44 Art. 52, §
Credores 1°
04/08/2023 Apresentacdo do Plano de Recuperagao 103 Art. 53
Judicial
28/08/2023 | Apresentacdo da Relagdo de Credores do AJ 136 Art. 7°, §
20
29/08/2023 Publicacdo do Edital: Aviso do Plano 137 Art. 53
03/10/2023 | Publicacdo do Edital: Lista de Credores do 156 Art. 7°,
Al II
10/10,11/10, [ Impugnacdes Apresentadas Incidentes | Art. 8
13/10 e Processuai
17/10/2023 S
18/09, 28/09, [ Objecdes ao Plano de Recuperagdo Judicial | Evs. 151, | Art. 55
11/10, 17/10, | apresentadas 153,157,
01/11 e 158,159 ¢
17/11/2023 161
04/12/2023 | Deferida Prorrogacdo do Stay Period 164 Art. 6°,
§4°
10/04/2024 | Disponibilizado no Diario Eletronico Edital: 184 Art. 36
de convocagao de AGC
26/04/2024 | Assembleia  Geral de Credores: 17 183 Art. 37
Convocagado
29/07/2024 | Assembleia  Geral de Credores: 2% | 243,274e¢ | Art. 37
04/09/2024 | Convocagio 277
27/09/2024
21/10/2024 | Homologacdo do Plano e Concessdo da 282 Art. 58,
Recuperagdo Judicial §1l°e
2.°
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6. CUMPRIMENTOS DAS OBRIGACOES

Como auxiliar do Juizo, o papel precipuo da administragao judicial ¢
fiscalizar as atividades da empresa em recuperagdo judicial, especialmente quanto as obrigagoes
contidas na Lei n° 11.101/2005, a fim de que os credores tenham a real dimensdo da crise pela

qual a empresa atravessa.

Dessa forma, em observacdo as atividades desenvolvidas pelas
recuperandas, estdo ativas, apesar das consequéncias dos alagamentos das chuvas que assolaram

a cidade de Canoas em Maio de 2024.

Nao havendo mais nada a relatar ou requerer, a AJ fica a

disposi¢do do MM. Juizo e dos demais interessados para quaisquer esclarecimentos.
Porto Alegre, 22 de novembro de 2024.
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