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ADMINISTRAGAO JUDICIAL

EXMO. SR. DR. LUIZ HENRIQUE BONATELLI - JUIZ TITULAR DA VARA
REGIONAL DE REC. JUDICIAIS, FALENCIAS E CONCORDATAS DA COMARCA
DE FLORIANOPOLIS /SC

Incidente n° 5065743-85.2022.8.24.0023
Processo n° 5000972-49.2022.8.24.0007/SC

A MRS Administracdo Judicial, nomeada nos autos da RECUPERACAO JUDICIAL DAS
EMPRESAS JV JUTTEL TERRAPLANAGEM E LOCACAO DE EQUIPAMENTOS EIRELI -
JV JUTTEL ENGENHARIA e TN CONSTRUCOES E SERVICOS DE ENGENHARIA LTDA.
-TN ENGENHARIA, vem, respeitosamente, apresentar RELATORIO MENSAL DE
ATIVIDADES REFERENTE A JUNHO DE 2024, com fulcro no art. 22, II, “c” da Lei n°
11.101/2005:

O sitio eletronico e: https://www.admjud.com.br/jv-juttel-terraplanagens-tn-engenharia/
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ADMINISTRAGAO JUDICIAL

DELIMITACOES DA FUNCAO DO ADMINISTRADOR JUDICIAL

E preciso esclarecer que as informacdes contabeis e financeiras analisadas no presente Relatorio,
ndo foram auditadas e sdo de inteira responsabilidade da Recuperanda, que responde por sua
veracidade e exatiddo. O trabalho base para a elaboracao dos Relatérios Mensais das Atividades
(RMAs) ¢ executado observando as normas técnicas contdbeis, econOmicas, financeiras e legais
aplicaveis, com pericia e imparcialidade, garantindo ao Juizo uma visdo mais aprofundada do
real desempenho da Recuperanda.

Pela limitacdo técnica do exame realizado, o Administrador Judicial ndo pode garantir a
corregdo, precisdo e/ou integralidade das informacdes apresentadas, bem como ndo pode garantir
ainda que todas as informagdes e dados relevantes ao acompanhamento das atividades foram
apresentadas pelas Recuperandas, porém, reforca que todos os dados e fatos relevantes que
forem de seu conhecimento serdo apresentados nos relatorios.

Por fim, o Administrador Judicial informa aos gestores da empresa Recuperanda que eventuais
alteracdes ou modificacdes contdbeis realizadas nos balancetes apresentados que sao usados para
dar suporte aos Relatorios Mensais de Atividades, deverdo ser notificados e justificados por

escrito ao Administrador Judicial.

GLOSSARIO CONTABIL

Andlise Horizontal: ¢ uma maneira de avaliar as demonstragdes financeiras de uma empresa comparando os resultados mais recentes com
aqueles registrados em meses ou anos anteriores. Assim, a analise horizontal permite acompanhar a evolugao dos dados divulgados nos balangos

da companhia.

Anilise Vertical: Na analise vertical do balancete patrimonial, cada conta do ativo, passivo e patrimonio liquido € expressa como uma
porcentagem do total do ativo. Na andlise vertical da demonstragdo de resultados, cada linha de receita ou despesa ¢ expressa como uma

porcentagem da receita liquida total.

Ativo: Sdo os bens, direitos e valores que a empresa possui e podem ser convertidos em beneficios economicos futuros.
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Ativo Circulante: O ativo circulante ¢ uma categoria especifica de ativos no balango patrimonial de uma empresa que engloba todos os recursos
e direitos que se espera que se convertam em dinheiro (ou sejam consumidos) no decorrer do ciclo operacional normal da empresa, geralmente
dentro de um ano. Em outras palavras, sdo ativos que a empresa espera realizar, vender ou consumir durante o curso normal de suas operagdes

comerciais.

Capital Circulante Liquido: Corresponde a diferenga entre o ativo circulante e o passivo circulante de uma empresa. Ou seja, € o capital que a
empresa tem liquido e que pode usar para pagamentos de dividas no curto prazo, giro de estoque, compra de matérias-primas, pagar impostos,

pagar salarios, entre outras demandas.

Grau de Endividamento: O grau de endividamento ¢ uma medida financeira que indica a propor¢ao entre o total de dividas de uma empresa (ou
individuo) e seus recursos proprios ou seu patrimoénio liquido. Em termos simples, ¢ uma maneira de avaliar o quanto uma entidade depende de

financiamento por meio de empréstimos ou outras formas de endividamento, em relagdo aos recursos que possui para cobrir essas dividas.

Indice de Liquidez Corrente: Corresponde ao quociente entre o ativo circulante e o passivo circulante. Ele mede a capacidade de uma
companhia pagar todas as suas dividas em um curto horizonte de tempo. Se o total for igual ou maior que 1, significa que a empresa tem capital

suficiente para cobrir as suas dividas. Do contrario, ela podera enfrentar dificuldades no curto prazo.

Indice de Liquidez Geral: Corresponde ao quociente entre o ativo e o passivo. E o que compreende todos os ativos da empresa, incluindo os que
possuem longo prazo. Maior que 1, a empresa esta apta a cumprir com suas obrigagdes a curto e longo prazo, caso contrario, a empresa nao esta

apta.

Indice de Liquidez Imediata: Corresponde ao quociente entre as caixa e disponibilidades e o passivo circulante. Indica a capacidade da empresa
de honrar suas obrigagdes de curto prazo somente com os recursos imediatamente disponiveis. Um valor acima de 1 indica que a empresa possui

recursos suficientes para pagar suas obrigagdes de curto prazo apenas com o dinheiro em caixa e equivalentes de caixa.
Passivo: Sao as obrigacdes e dividas da empresa, ou seja, as contas a pagar e outras responsabilidades financeiras.

Passivo Circulante: ¢ uma categoria especifica no balango patrimonial de uma empresa que inclui todas as obrigagdes e dividas que devem ser

pagas ou liquidadas no curto prazo, geralmente dentro de um ano ou do ciclo operacional normal da empresa, o que for maior.

Patriménio Liquido: Por defini¢ao ¢ a diferenga entre o ativo e o passivo. Representa tudo o que a empresa possui, ja descontando tudo o que ela

deve.

1. SITUACAO SOCIETARIA
Razdo Social: JV JUTTEL TERRAPLENAGEM E LOCACAO DE EQUIPAMENTOS LTDA
CNPJ: 14.750.918/0001-62

Razdo Social: TN CONSTRUCOES E SERVICOS DE ENGENHARIA LTDA

PORTO ALEGRE SAD PAULD 1Jui - RS TELEFONE E-MAIL
Iguatemi Corporate R. Pintassilgo, 480/153 R. José Bonifacio, 457/501 51 9.9969.3339 contato@mrs.adm.br
Av. Dr. Nilo Peganha, 2825/804 11 9.1111.2456 www.mrs.adm.br



MRS

ADMINISTRAGAO JUDICIAL

CNPJ: 29.665.532/0001-20

Natureza Juridica: SOCIEDADES EMPRESARIAS LTDA
Sede: RUA ARGENTINA, S/N - BIGUACU/SC

Capital Social: JUTTEL - R$2.200.000,00 E TN - R$250.000,00

Composigdo societaria: JUTTEL: KELLY NUNES (100%) - TN: KELLY NUNES E
LEONARDO JOSE NUNES

2. INSPECAO:

A inspecao foi realizada de maneira em 19/06/2024, acompanhada pela Sra. Kelly
Nunes. Pontuou que as empresas JV Juttel e TN Engenharia estdo operando normalmente.

A empresa TN estd em vias de iniciar contrato de loca¢do de escavadeira no
Centro Oeste. E a JV Juttel firmou recentemente um contrato de obra em Palhoga (Drenagem e
terraplenagem), cuja previsao ¢ para o final de junho.

Atualmente as empresas contam com 10 funcionarios (operadores e motoristas)
centralizados na JV Juttel, todos com os salarios regularmente adimplidos.

Informou, ainda, que o ativo imobilizado, composto por oito cacambas e duas
escavadeiras, estd com a manuten¢do em dia e sem depreciagdo fisica total.

As recuperandas estdo em fase de cumprimento de Plano de Recuperagao Judicial,
sendo que esta promovendo diligéncias no sentido de localizar os credores que ainda nao
restaram pagos.

Relatou, por fim, que os tributos estdo parcelados e sendo adimplidos
regularmente no periodo pré e pos ingresso da recuperagdo judicial. Deste modo, as certiddes

estdo negativas ou positivas com efeito de negativa.
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Conclui-se, portanto, que a empresa parece estar cumprindo a sua func¢do social.

3. LEVANTAMENTO FOTOGRAFICO

4. ANALISE CONTABIL

ANALISE DE BALANCO MENSAL

Apbs a coleta dos documentos contdbeis fornecidos pela recuperanda, esta
Administradora Judicial, com fulcro no art. 22, Il, alinea ¢ da LREF apresenta a seguir, por meio
de graficos ilustrativos a andlise financeira resumida das empresas do GRUPO JUTTEL em

05/2024.

TN CONSTRUCOES

BALANCETES PATRIMONIALIS - BPs:

Seguem, de forma sintética, os valores dos principais grupos de contas dos BPs da

cmpresa:
Jan AV Fev AV AH Mar av AH Abr AV AH Mai AV AH

ATIVO [R$ 1.139.043 | [ [R$ 1.135.089 | [ [R$ 1.132.837 | [R$1.120.734 | [ [R$ 1.126.631 | I |
Ativo Circulante [ RS 980.411| 8686% | | RS 980411 8717% | 000% | RS 989.411| 87,34% | 000% | RS 989.411 | 8758% | 000% | RS 989.411| 8782% | 000% |
Ativo Ndo Circulante | RS 149.631 |  13,14% | [RS 145678 | 1283% | -264% |RS 143.425| 12,66% | -155% | RS 140322 | 12,42% | -2,6% | RS 137.220| 1218% | -2,21% |
PASSIVO R$ 2.584.041 R$ 2.582.426 R$ 2.586.041 RS 2.569.492 R$ 2.565.017

Passivo Circulante R$1.042.354 |  40,34% RS1.034.556 |  40,06% 0,75% | R$1.036.988 | 40,10% 023% RS 980.487 |  38,16% 545% | RS 974.404 |  37,99% -0,62%
Passivo Ndo Circulante | RS 1.541.687 |  59,66% RS 1.547.869 |  59,94% 0,40% RS1.549.053 |  59,90% 0,08% RS 1.589.005 |  61,84% 2,58% RS1.590.614 |  62,01% 0,10%
PATRIMONIO LiQUIDO _|-R$ 1.444.999 -R$ 1.447.336 -R$ 1.453.204 -R$ 1.439.758 -R$ 1.438.386

PORTO ALEGRE SAD PAULD 1JUI - RS TELEFONE E-MAIL

Iguatemi Corporate
Av. Dr. Nilo Peganha, 2825/804

R. Pintassilgo, 480/153

R. José Bonifacio, £57/501

51 9.9969.3339
11 9.1111.2456

contato@mrs.adm.br
www.mrs.adm.br



MRS

ADMINISTRAGAO JUDICIAL

AV — Analise Vertical
AH — Analise Horizontal

Observou-se que o Ativo Circulante ndo experimentou mudangas. Em janeiro, o
Ativo Circulante totalizava a importancia de R$ 989.411, representando o percentual de 87% do

Ativo Total:

Composicdo do Ativo em Janeiro/2024

B Ativo Croulante W Ativo NSo Circulante

Em maio, permaneceu em R$989.411, equivalente ao percentual de 88% do Ativo

Total.
Composicdo do Ativo em Maio/2024
m Ativo Crculante m Ativo NEo Circulante
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Foi possivel concluir que o Passivo Circulante experimentou redugdo percentual

de 7%. Em janeiro, totalizava R$ 1.042.354, representando o indice de 40% do Passivo Total:

Composicdo do Passivo em Janeiro/2024

m Passivo Circulamte m Passivo N&o Circulante

Em maio, esse valor diminuiu para R$ 974.404, equivalente a 38% do Passivo

Total. Isso representa uma variagdo absoluta negativa de R$ 67.950.

Composicdo do Passivo em Maio/2024

m Passivo Circulante m Passivo N3o Circulante

Prosseguindo, no grafico abaixo € possivel notar a evolucao dos ativos e passivos:
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Evolucdo dos Ativos e Passivos
Atwo Nao Circularte .
A

Atiwa Circularte

RS- RS 200.00(RS 400.00(RS 600.00RS B00.0085 1.000.088 1.200.08% 1.400.088 1.600.08% 1.800.000

EMal mAbr EMar m Fev B lan

Em seguida, sera apresentado como os indices se comportaram com as variagdes
acima. Analisando a documentagdo contabil para o periodo de janeiro de 2024 a maio de 2024,

observou-se que o Patrimonio Liquido da empresa passou por variagdo positiva.

Em janeiro, apresentou valor negativo de -R$1.444.998 e em maio o valor chegou

a-R$ 1.438.386.

Patrimdnio Liquido

-1.430.000,00

-1.435.000,00 . .

-1.440.000,00 -R5 1438 386

-R51.439.758
-1.445.000,00
-1.444 998 55
-1.450.000,00 -1.447.336,29
-1.455.000,00 -R51.453.204
Hlan EFev EMar mAbr B Mai
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Mediante a visualizacdo do grafico acima, constata-se que o Patrimonio Liquido

da empresa melhorou durante esse periodo.

E crucial notar que o Patrimdnio Liquido permanece em territorio negativo,
indicando que as dividas da empresa ainda superam seus ativos. Diante desse cenario, ¢
imperativo que a empresa foque em estratégias para reduzir seus custos operacionais, melhorar a
eficiéncia e explorar novas fontes de receita. Além disso, a exploracdo de oportunidades de
financiamento ou investimento e a consideracao de parcerias estratégicas podem ser cruciais para

fortalecer o Patrimonio Liquido e assegurar a sustentabilidade a longo prazo da empresa.

INDICADORES FINANCEIROS:
Capital Circulante Liquido (CCL) = Ativo Circulante (-) Passivo Circulante
Deste modo, o grafico abaixo demonstra a evolu¢do do Capital Circulante

Liquido:

Capital Circulante Liquido

E possivel perceber que o CCL da empresa iniciou com o valor de R$ -52.452 em
janeiro e teve melhoria em fevereiro, passando por um pequeno declinio em margo de 2024. Em

abril e maio teve otima recuperagdo chegando ao valor de R$ 15.007 em maio. O indice saiu de
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um patamar negativo em janeiro para positivo em maio.

E importante monitorar o indice no ano de 2024 a fim de que a empresa possa

cada vez mais ter mais ativos circulantes e menos passivos circulantes.

Ativo Total
Passivo Total

indice de Liquidez Geral (ILG) =

Segue abaixo a evolugdo do ILG:

indice de Liquidez Geral

lan Few Mar Abr Ma

Ao analisar a evolugdo do (ILG), observamos uma trajetoria descendente de
janeiro de 2024 (0,44) a marco de 2024 (0,4381). Em abril teve leve recuperagdo e fechou maio

com nova queda no indice de 0,4392. Essas variagdes foram irrisorias.

,

E importante monitorar o indice em 2024 para que ultrapasse a barreira de 1,00,

pois sempre esteve distante deste patamar.

Ativo Circulante
Passivo Circulante

indice de Liquidez Corrente (ILC) =

Segue abaixo a evolugdo do ILC:
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indice de Liquidez Corrente

uuuuu
uuuuu

vvvvv

lan Few Mar Abr Ma

O ILC da empresa iniciou com o indice de 0,9492 e obteve tendéncia de alta nos

meses seguintes, finalizando maio com o indice de 1,02.

’

E muito importante que o indice aumente ao longo do ano de 2024, pois
ultrapassou a barreira de 1,00, mas ainda ha espago para aumentar e melhorar a satide financeira

a curto prazo.

Passivo Circulante + Passivo Nao Circulante
Ativo Total

Grau de Endividamento (GE) =

Deste modo, apresenta-se abaixo a evolu¢do do Grau de Endividamento:
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Grau de Endividamento

lan Few Mar Abr Ma

A empresa iniciou janeiro de 2024 com um Grau de Endividamento no valor de
-0,7883. Teve melhorias em fevereiro e margo, mas voltou a cair em abril. Por fim, teve pequeno

acréscimo em maio e finalizou com o indice de -0,7833.

Ainda esta em territorio negativo devido aos prejuizos acumulados no patrimonio

liquido da empresa. Quando a empresa reverter seus prejuizos este indice vai melhorar.

Lucratividade da Empresa

Com isso, demonstra-se, abaixo, a lucratividade da empresa:

Lucratividade
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A empresa obteve prejuizo de janeiro a marco de 2024. Em abril iniciou uma
recuperagdo obtendo lucro. Em maio também operou com lucro, ainda que pequeno. No
acumulado do ano a empresa tem lucro de R$ 1.372,05, pois o lucro de abril de R$ 13.445

superou os prejuizos de janeiro a margo.

CONCLUSAO:

A TN Construcdes apresentou uma analise de seus balancetes patrimoniais para o
periodo de janeiro a maio de 2024, revelando uma estabilidade no Ativo Circulante, que se
manteve constante durante todo o periodo. Em relagdo ao Passivo Circulante, houve uma
reducdo, indicando uma diminuicdo nas obrigagdes da empresa a curto prazo. O Patrimdnio
Liquido da empresa melhorou levemente, embora ainda permaneca negativo, o que evidencia

que as dividas da empresa continuam superando seus ativos.

O Capital Circulante Liquido teve uma melhora significativa, passando de um
valor negativo no inicio do ano para um valor positivo em maio, demonstrando um incremento
na capacidade da empresa de honrar suas obrigagdes de curto prazo. O Indice de Liquidez Geral
apresentou variagdes minimas, permanecendo distante de um nivel ideal que ultrapassasse a

barreira de 1,00.

O Indice de Liquidez Corrente mostrou uma tendéncia de alta, terminando o
periodo com um valor superior a 1,00, o que sugere uma melhora na saude financeira a curto
prazo da empresa. No entanto, o Grau de Endividamento, embora tenha mostrado leves
melhorias, ainda reflete os prejuizos acumulados no patrimdnio liquido, mantendo-se em

territorio negativo.

Em termos de lucratividade, a empresa enfrentou prejuizos nos primeiros meses
do ano, mas comegou a se recuperar em abril, obtendo lucro também em maio. No acumulado do

ano, a empresa conseguiu reverter parte dos prejuizos iniciais e apresentar um pequeno lucro.
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Em resumo, a TN Constru¢des precisa continuar focando em estratégias para
reduzir seus custos operacionais, melhorar a eficiéncia e buscar novas fontes de receita. Além
disso, explorar oportunidades de financiamento ou investimento e considerar parcerias
estratégicas serdo cruciais para fortalecer o Patriménio Liquido e garantir a sustentabilidade a

longo prazo.

JVJUTTEL

BALANCETES PATRIMONIALIS - BPs:

Seguem, de forma sintética, os valores dos principais grupos de contas dos BPs da

empresa:
Jan Av Fev Av AH Mar Av AH Abr Av AH Mai AV AH

ATIVO ['R$ 3.297.870 | [ ['RS 3.094.074 | [ ['RS 3.091.263 | [ ['RS 3.008.870 | [ [R$  2.953.044 | I
Ativo Circulante | RS 885834 | 26,86% | | RS 659.827 | 21,33% | 2551% | RS 656.746 | 2125% | -047% | RS 654.452 | 21,75% 035% | RS 553.522 | 1874% | -1542% |
Ativo N&o Circulante | R$2.412.036 |  73,14% | [RS2.434248 | 7867% | 092% |R$S2434517| 7875% | 001% |R$S2.354.418 | 7825% | -329% | RS 2400422 | 8126% | 195% |
PASSIVO R$4.047.713 R$3.919.235 R$3.911.918 RS 3.901.742 RS  3.879.274
Passivo Circulante RS 3.224.964 79,67% RS 3.107.913 79,30% -3,63% RS 3.100.597 79,26% -0,24% RS 3.090.420 79,21% -0,33% RS  3.067.952 79,09% -0,73%
Passivo N3o Circulante RS 822.749 20,33% RS 811.322 20,70% -1,39% RS 811.322 20,74% 0,00% RS 811.322 20,79% 0,00% RS 811.322 20,91% 0,00%

Liquibo |-R$ 749.843 -R$ _825.160 -R$ _820.655 -R$ 892871 -R$ _ 925.330

AV — Analise Vertical
AH — Analise Horizontal

Observou-se que durante o periodo de janeiro de 2024 a maio de 2024, o Ativo
Circulante da empresa experimentou uma reducdo de 38%. Em janeiro, o Ativo Circulante

totalizava a importancia de R$ 885.834, representando o percentual de 27% do Ativo Total:
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Composicdo do Ativo em Janeiro/2024

mAtivo Croulante m Ativo NSo Circulante

Em maio, diminuiu para R$ 553.522, equivalente ao percentual de 19% do Ativo

Total. Assim sendo, foi percebida variagdo absoluta negativa de R$ 332.313.

Composicdo do Ativo em Maio/2024

mAtvo Crculante m Ativo N3o Circulante

Foi possivel concluir que o Passivo Circulante da empresa experimentou uma

reducdo que representou o percentual de 5%. Notou-se que, em janeiro, o Passivo Circulante

totalizava R$ 3.224.964, representando o indice de 80% do Passivo Total:
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Composicdo do Passivo em Janeiro/2024

m Passivo Circularte m Passivo N&o Circulante

Em maio, esse valor diminuiu para R$ 3.067.952, equivalente a 79% do Passivo

Total. Isso representa uma variagdo absoluta negativa de R$ 157.012.

Composicdo do Passivo em Maio/2024

m Passivo Circulante m Passivo Mao Circulante

Prosseguindo, no grafico abaixo ¢ possivel notar a evolugdo dos ativos e passivos

da empresa de janeiro de 2024 a maio de 2024:
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Evolucdo dos Ativos e Passivos
Pasivo N3o Circulante
Pasivo Crculante
Atwo Nao Circulante

Atwo Circulante

RS- RS 500.000 RS 1.000.000 RS 1.500.000 RS 2.000.000 RS 2.500.000 RS 3.000.000 RS 3.500.000

mMai mAbr mMar m Fev m lan

Em seguida, serd apresentado como os indices se comportaram com as variagdes
acima. Analisando a documenta¢do contabil para o periodo de janeiro de 2024 a maio de 2024,

observou-se que o Patrimonio Liquido da empresa passou por variagdo negativa.

Em janeiro, apresentou valor negativo de -R$ 749.842 e em maio o valor chegou a

-R$ 925.330.

Patrimdnio Liquido

~100.000,00

~200.000,00

~300.000,00

~400.000,00

~500.000,00

-600.000,00

~700.000,00

-E00.000,00 ~749.842,95

-500.000,00 -825.160,35  -R$B20.655

-R3BD2.871
-1.000.000,00 i -R5025.330

mlan mFev mMar mAbr mMai

Mediante a visualizagdo do grafico acima, constata-se que o Patrimonio Liquido

da empresa piorou durante esse periodo.
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E crucial notar que o Patriménio Liquido permanece em territorio negativo,
indicando que as dividas da empresa ainda superam seus ativos. Diante desse cendrio, €
imperativo que a empresa foque em estratégias para reduzir seus custos operacionais, melhorar a
eficiéncia e explorar novas fontes de receita. Além disso, a exploracdo de oportunidades de
financiamento ou investimento e a consideracdo de parcerias estratégicas podem ser cruciais para

fortalecer o Patrimonio Liquido e assegurar a sustentabilidade a longo prazo da empresa.

INDICADORES FINANCEIROS:
Capital Circulante Liquido (CCL) = Ativo Circulante (-) Passivo Circulante
Deste modo, o grafico abaixo demonstra a evolu¢do do Capital Circulante

Liquido:

Capital Circulante Liquido

lan Few Mar Abr Ma

E possivel perceber que o CCL da empresa iniciou com o valor de -R$ 2.339.129.
Com uma tendéncia de queda chegou ao pior cenario em maio de 2024 com o valor de -R$
2.514.430. E importante monitorar o indice no ano de 2024 a fim de que a empresa possa
reverter a tendéncia de queda em curto prazo e adentrar o cendrio positivo no futuro.

Ativo Total
Passivo Total

Indice de Liquidez Geral (ILG) =
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Segue abaixo a evolugdo do ILG:

indice de Liquidez Geral

lan Few Mlar Abr Ma

Ao analisar a evolucdo do (ILG), observamos uma trajetéria descendente em
2024. Iniciou com o indice de 0,81 em janeiro e finalizou com 0,76 em maio. E importante
monitorar o indice em 2024 para que volte a subir ultrapasse a barreira de 1,00, pois atualmente
estd abaixo deste patamar.

Ativo Circulante
Passivo Circulante

indice de Liquidez Corrente (ILC) =

Segue abaixo a evolugdo do ILC:

indice de Liquidez Corrente

0,1500
0,0500
Jan Few Mar Abr [
PORTO ALEGRE SAD PAULD 1Jui - RS TELEFONE E-MAIL
Iguatemi Corporate R. Pintassilgo, 480/153 R. José Bonifacio, 457/501 51 9.9969.3339 contato@mrs.adm.br
Av. Dr. Nilo Peganha, 2825/804 11 9.1111.2456 www.mrs.adm.br

19



MRS

ADMINISTRACAO JUDICIAL
O ILC da empresa também sofreu uma tendéncia de queda iniciando em janeiro
com o indice de 0,27 e finalizando em maio com 0,18. Este indice sempre esteve distante de 1,00
e estd apresentando queda. O sinal de alerta esta ligado para que a empresa possa recuperar sua
liquidez a curto prazo.

Disponibilidades
Passivo Circulante

indice de Liquidez Imediata (ILI) =

Deste modo, o grafico abaixo apresenta a evolugio do Indice de Liquidez

Imediata:

indice de Liquidez Imediata

Jan Fev Mar Abr Ma

A empresa iniciou o ano com um indice de 0,005 em janeiro. Em fevereiro o
indice subiu para 0,002 ¢ em marco voltou a cair a 0,0013. Apesar da breve recuperagao em
abril, finalizou maio com 0,0026, ou seja, pior do que janeiro. O indice estda muito distante
de 1,00 e com isso a empresa tem poucos ativos imediatos para quitar as obrigagdes.

Passivo Circulante + Passivo Nao Circulante
Ativo Total

Grau de Endividamento (GE) =

Deste modo, apresenta-se abaixo a evolu¢ao do Grau de Endividamento:
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Grau de Endividamento

o Ennn Jan Fev Mar Abr Ma

A empresa iniciou janeiro de 2024 com um Grau de Endividamento no valor de
-4,39 e finalizou em maio de 2024 com um valor de -3,19. O indice seguiu tendéncia de alta ao

longo do ano de 2024.

E crucial que a empresa obtenha um melhor desempenho e melhore seu Grau de
Endividamento para um valor inferior a 1,00 e superior a 0,00. Hoje o indice esta negativo

devido ao patrimonio liquido estar também negativo.

Lucratividade da Empresa

Com isso, demonstra-se, abaixo, a  lucratividade da empresa:
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Lucratividade

A empresa apresentou uma tendéncia volatil em seu resultado nos cinco primeiros
meses de 2024. Apresentou lucro apenas em margo, ainda que pequeno, ¢ finalizou o ano com

prejuizo acumulado de -R$ 175.827.

E importante reverter os prejuizos nos proximos meses a fim de reverter a

situacdo de patrimonio liquido negativo.

CONCLUSAO:

A andlise dos balancetes patrimoniais da empresa de janeiro a maio de 2024

revelou varias mudancas significativas em suas finangas.

O Ativo Circulante da empresa, que representa os recursos disponiveis no curto
prazo, sofreu uma reducdo consideravel de 38%, indicando uma diminui¢do na liquidez.
Paralelamente, o Passivo Circulante, que inclui as obrigacdes de curto prazo, também diminuiu,
mas de forma menos pronunciada, com uma reducdo de 5%. Essa dinamica resultou em uma

piora no Patriménio Liquido da empresa, que ja era negativo e piorou ainda mais no periodo

analisado.
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O Capital Circulante Liquido apresentou uma tendéncia de queda, ampliando o
déficit inicial e refletindo uma situagdo financeira desafiadora para a empresa. O Indice de
Liquidez Geral, que mede a capacidade da empresa de pagar suas dividas totais com seus ativos

totais, também mostrou uma trajetoria descendente, ficando cada vez mais abaixo do ideal.

O Indice de Liquidez Corrente, que compara o Ativo Circulante ao Passivo
Circulante, apresentou uma tendéncia de queda preocupante, evidenciando dificuldades em
honrar as obriga¢des de curto prazo. O Indice de Liquidez Imediata, que mede a capacidade de
pagar dividas de curto prazo com os ativos liquidos, permaneceu muito baixo, indicando que a

empresa tem poucos recursos imediatos para quitar suas obrigagoes.

O Grau de Endividamento, embora tenha mostrado alguma melhora, ainda
permanece negativo, refletindo o patriménio liquido também negativo da empresa. Em termos de
lucratividade, a empresa teve um desempenho volatil, com apenas um més de lucro durante o

periodo analisado e acumulando prejuizos ao longo dos cinco meses.

Diante desse cendrio, ¢ essencial que a empresa adote estratégias para reduzir
custos operacionais, melhorar a eficiéncia e explorar novas fontes de receita. Além disso, buscar
oportunidades de financiamento ou investimento e considerar parcerias estratégicas podem ser
cruciais para fortalecer o Patrimonio Liquido e assegurar a sustentabilidade a longo prazo da

empresa.

5. ANDAMENTO PROCESSUAL:

Data Evento Evento n.° Lei 11.101/05
Ocorréncia
23/02/2022 Distribuigdo do pedido de RJ 01 -
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(-) Constatagdo Prévia ) Art. 51-A
14/03/2022 Deferimento do Processamento RJ 21 Art. 52
23/03/2022| Termo de Compromisso da Administradora 55 Art. 33

Judicial
21/03/2022|Publicacio do Edital de Convocagdo de Credores 47 Art. 52, § 1°
25/05/2022| Apresentagdo da Relagdo de Credores do Al e 133 Art. 7°, § 2°
Relatorio Final da Fase Administrativa
25/05/2022| Apresentagdo do Plano de Recuperagéo Judicial 134 Art. 53
07/07/2022; | Publicagdo do Edital: Aviso do Plano e Lista de 193; 137 Art. 7°, Il e Art.
31/05/2022 Credores do AJ 53
24/10/2022 Deferida Prorrogacao do Stay Period 287 Art. 6°, §4°
11/11/2022 Publicacdo do Edital: Convocacdo AGC 329 Art. 36
07/12/2022 | Assembleia Geral de Credores - 1* Convocagao 397 Art. 37
15/12/2022 | Assembleia Geral de Credores - 2* Convocagao 399 Art. 37
03/04/2023 Homologacao do Plano e Concessao da 424 Art. 58,§ 1.°e2.°
Recuperacao Judicial

6. CONCURSALIDADE/EXTRACONCURSALIDADE DOS CREDITOS

Analisando os documentos, apurou-se que,

do crédito concursal de

R$4.093.992,54, R$130.211,02 se referem aos credores trabalhistas. Acerca dos créditos

tributarios, apurou-se que importam em R$990.999,51.

7. INFORMACOES SOLICITADAS
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Nada a solicitar.
8. CUMPRIMENTOS DAS OBRIGACC)ES

Como auxiliar do Juizo, o papel precipuo da administracao judicial € fiscalizar as
atividades da empresa em recuperacao judicial, especialmente quanto as obrigagdes contidas na
Lei n® 11.101/2005, a fim de que os credores tenham a real dimensdo da crise pela qual a

empresa atravessa.

Dessa forma, em observagao as atividades desenvolvidas pelas recuperandas, estas
estdo ativas, pagando os salarios dos funcionarios, contas mensais e realizando negocios dentro

de seu ramo de atuacao.

Em nao havendo mais nada a relatar ou requerer, a AJ fica a disposicao do

MM. Juizo e dos demais interessados para quaisquer esclarecimentos.

Florian6polis/SC, 10 de junho de 2024.

MRS - ADMINISTRACAO JUDICIAL LTDA.

PORTO ALEGRE SAD PAULD 1Jui - RS TELEFONE E-MAIL
Iguatemi Corporate R. Pintassilgo, 480/153 R. José Bonifacio, 457/501 51 9.9969.3339 contato@mrs.adm.br
Av. Dr. Nilo Peganha, 2825/804 11 9.1111.2456 www.mrs.adm.br

25



